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1 Introduccion

Acerca de Vensim

Vensim es una herramienta visual de modelizacidn que permite conceptualizar, documentar, simular,
analizar y optimizar modelos de dinamica de sistemas. Vensim provee una forma simple y flexible de
construir modelos de simulacion, sean lazos causales o diagramas de stock y flujo.

Mediante la conexion de palabras con flechas, las relaciones entre las variables del sistema son
ingresadas y registradas como conexiones causales. Esta informacion es usada por el Editor de
Ecuaciones para ayudarlo a completar su modelo de simulacién. Podra analizar su modelo siguiendo
el proceso de construccion, mirando las causas y el uso de las variables y también siguiendo los lazos
relacionados con una variable. Cuando construye un modelo que puede ser simulado, Vensim le
permite explorar el comportamiento del modelo.
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Sobre esta Guia del Usuario

Esta Guia del Usuario le mostrara las caracteristicas fundamentales del programa de simulacién
Vensim, introduciendo Vensim a través de ejemplos en los cuales podra examinar los modelos
existentes y construir los sus diagramas causales, diagramas stock y flujo y modelos de simulacion.
Las caracteristicas avanzadas de Vensim, como las pruebas de sensibilidad, subindices (arreglos) y
optimizacion son presentadas usando modelos de simulacién existentes para mejorar la velocidad de
aprendizaje. Todos los modelos de esta guia (con la excepcion de aquellos en los Capitulos 3, 14 y 18)
son presentados con toda la estructura y las ecuaciones que necesita para hacer los modelos por si
mismo.

Esta Guia es comUn a todas las configuraciones de Vensim. En los casos en que determinada
funcionalidad no esta en una configuracion, se aclara. Lo hemos indicado en esta presentacion los mas
claro posible. La tabla siguiente muestra qué Capitulos se aplican a cada configuracion:

Capitulo  |1]2|3|4(5(6/7|8/9/10111213141516/17/18 19
PLE VIV [V vV Vv
PLEPlus  |[VWVVIVIVV [V [V [V |V [V [V Vv
Standard  |VIVVVVIMVY [V [V [V [V [V |V Vv
Professional WV V VIV IV IV [V [V [V |V
DSS IVIIVIWVIIIWV VNV VIV Y

Para los nuevos usuarios de Vensim, esta Guia esta disefiada para ser leida y trabajada desde el
principio hasta el final. Para los usuarios experimentados de Vensim, los Capitulos 3, 7'y
especialmente el 13 son recomendados ya que describen funcionalidades que se han cambiado o
agregado.

Como esta Organizada esta Guia

Esta Guia esta dividida en tres partes. Los primeros tres capitulos estan destinados a introducirlo en el
uso del programa. Los capitulos 4 hasta 10 cubren las mecanicas de la construccion de modelos con
Vensim: cémo dibujar diagramas, agregar ecuaciones, simular y analizar modelos y mostrar las salidas.
Los capitulos 11 hasta el 18, muestran algunas operaciones avanzadas de operacion en Vensim usando
ejemplos de modelos existentes (que también puede construirse).

Capitulo 1 provee un resumen de los contenidos de esta Guia y de Vensim incluyendo las
instrucciones para la instalacion de Vensim.

Capitulo 2 lo introduce a la Interfaz del Usuario de Vensim. Este capitulo provee un resumen de la
funcionalidad de Vensim, junto con informaci6n sobre las herramientas de esquema, de analisis y de
control de las ventanas.

Capitulo 3 provee una experiencia practica simulando y analizando un modelo existente.

Capitulo 4 lo introduce en la construccion y uso de diagramas causales de lazo. También se describe
un andlisis estructural de los diagramas usando las herramientas de analisis.
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Capitulo 5 cubre la construccién de diagramas de stock y flujo (nivel y tasa).

Capitulo 6 lo lleva a través de la construccién de un modelo de simulacion del crecimiento de una
poblacion. Este problema lo ayudara a comprender la mecanica de la construccién, simulacién y
analisis de modelos con Vensim.

Capitulo 7 demuestra la inclusion de funciones en modelos y también muestra como detectar y
corregir los errores que ocurren durante la simulacion.

Capitulo 8 describe como crear y usar Funciones Graficas (Lookups). Estas son funciones que
relacionan una entrada con una salida mediante el dibujo de una relacion entre ellos. También se suelen
Ilamar Lookup Tables y algunas veces solo Tablas.

Capitulo 9 desarrolla un modelo con maltiples vistas, permitiendo partir el modelo en diferentes
sectores. Los usuarios de Vensim PLE pueden saltear este capitulo.

Capitulo 10 muestra como realizar graficos de salida a medida, desde la Herramienta de Analisis.
También se describen los editores de Gréaficos y Tablas a medida, con los cuales se pueden crear estos
graficos y tablas a medida, para multiples variables

Capitulo 11 muestra como usar modelos como juegos, o "simuladores de vuelo™, en los cuales se
puede ir paso a paso en el tiempo mientras se toman decisiones en cada etapa. Los usuarios de VVensim
PLE pueden saltear este capitulo.

Capitulo 12 presenta como hacer uso de los Controles de Entrada Salida y de las Conexiones de
Navegacion para hacer al modelo mas facil y divertido de usar. Los usuarios de Vensim PLE pueden
saltear este capitulo.

Capitulo 13 presenta SyntheSim y muestra como puede usarse para trabajar y comprender los
modelos. La funcionalidad de SyntheSim es nueva en Vensim 5.

Capitulo 14 cubre las Comparaciones con la Realidad (Reality Check) en Vensim que permite
construir pruebas de validacion para el modelo.

Capitulo 15 provee un ejemplo de la prueba de sensibilidad de Monte Carlo. Usted pone los
parametros con valores de incertidumbre y luego corre el analisis de sensibilidad para determinar las
incertidumbres de una variable en particular, a lo largo del periodo de simulacién. Los usuarios de
Vensim PLE pueden saltear este capitulo.

Capitulo 16 describe como usar datos en los modelos. Las variables de datos definen como acceder a
series de tiempo exdgenos y controlar el comportamiento del modelo. Este Capitulo cubre la
importacion de datos desde archivos de texto y desde hojas de célculo. Los usuarios de Vensim PLE
pueden saltear este capitulo.

Capitulo 17 introduce los modelos con subindice (variables con subindice o arreglos en un modelo) y
provee ejemplos simples y complejos. Este Capitulo es aplicable solo a Vensim Professional y DSS.

Capitulo 18 cubre dos tipos de optimizacion de los modelos. EI primer tipo es una calibracién de las
constantes mientras adecua las salidas del modelo a una serie externa de datos. La segunda es la
optimizacioén de la politica, encontrando los mejores parametros del modelo para maximizar o
minimizar el beneficio de las variables. Este Capitulo es aplicable solo a Vensim Professional y DSS.
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Capitulo 19 le da algunas directivas y sugerencias para poner su modelo disponible a otros que usen
el Lector de Modelos de Vensim y otras configuraciones de Vensim.

El Apéndice provee informacion sobre recursos disponibles para aprender mas sobre construccion y
uso de modelos dindmicos.

Finalmente, Soporte y Licencias, provee informacion de como obtener soporte y entrenamiento en
Vensim, asi como copias de referencia de los acuerdos de las licencias.

Convenciones de Estilo

Para diferenciar entre los distintos elementos de Vensim, en esta Guia y en el resto de la
documentacion se siguen algunas convenciones de estilo:

» Los nombres de archivos guardados en el disco y sus extensiones se muestran en cursiva (p.ej.
project.mdl). Los nombres de Grupos de Datos (datasets) se muestran en cursiva sin la extension
.vdf (p.ej. baserun).

» Los nombres de variables y ecuaciones en un modelo Vensim estan con la fuente Cur si va
Couri er (p.ej., Popul ati on).

» Los nombres de los elementos de Vensim, controles, botones, herramientas, barras de
herramientas y nombres en las cajas de didlogo comienzan con mayusculas (p.€j., Panel de
Control) y en general estan en negrita si el objeto se refiere a un objeto de Vensim que usted
seleccionara o actuara sobre él (p.ej., presione el botdn de Simulacion).

» Paralas acciones que deben realizarse se usan vifietas triangulares (p.ej.,

» Hagaclic en el botén de Open Model y elija el modelo wfinv.mdl).

Notas Importantes

Acerca de los Directorios

Todos los modelos discutidos en este Manual estan contenidos en el subdirectorio guide del directorio
en el cual instal6 los modelos ejemplos. Este sera tipicamente el c:\Archivos de Programa
\Vensim\models. En la Macintosh sera normalmente la carpeta Models en la carpeta Vensim n su disco
duro. Sin embargo, podra instalar Vensim y los modelos en cualquier lugar que usted elija y por eso se
nombra el directorio comenzando el camino con guide como en guide\chapO7\complete. En la
Macintosh esto significa la carpeta complete, en la carpeta de chap07, en la carpeta de guide.

Sin embargo, si quiere utilizar los modelos en espafiol, los mismos se encuentran en el mismo
directorio en que haya descargado esta Guia del Usuario.

Cuando esté trabajando con sus propios modelos, le recomendamos especialmente que los guarde en
algun directorio que no sea un subdirectorio de Vensim. Para los propésitos de esta Guia, guardar su
trabajo en los subdirectorios del directorio Guide es perfectamente razonable.
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Acerca de las Pantallas

Hay algunas diferencias entre las apariencias de Vensim PLE, PLE Plus, Standard, Professional y DSS
y es posible que haya cambios en los conjuntos de herramientas (Toolsets). Muchas de las imagenes
de pantallas en esta Guia fueron tomadas usando Vensim DSS y los conjuntos de herramientas
(Toolsets) por omisién. Si ve algo que luce de alguna forma diferente en su version de Vensim no es
un problema.

Acerca del Ratén

Las computadoras Windows tienen un ratdn con botén izquierdo y derecho, pero las computadoras
Macintosh tienen solo un boton en el raton. Vensim usa los botones izquierdo y derecho en las PCs
como se describe abajo. Los usuarios Macintosh necesitaran su botén del ratén y la tecla Ctrl o la tecla
Apple (para los botones derechos) como se describe abajo.

Botén Izquierdo

El boton izquierdo se usa para realizar casi todas las operaciones en VVensim, como elegir un mend,
hacer clic en un boton, arrastras graficos u objetos del esquema. Cuando en esta Guia se requiere que
haga clic sin mencionar derecho o izquierdo, haga clic con el boton Izquierdo. Los usuarios
Macintosh hacen clic con el Gnico boton.

Botdn Derecho

El boton derecho se usa para definir opciones para las herramientas de esquema, Las Herramientas de
Andlisis y los objetos del esquema. Cuando se requiere que haga clic con el boton derecho, haga clic
con el boton derecho en las PCs. Los usuarios Macintosh deberan hacer clic con el ratén mientras
mantiene apretado la tecla Ctrl o la tecla Apple (Ctrl + clic o 8 + clic).

Acerca de las Cajas de Dialogo con Etiguetas

Los Dialogos con etiquetas son cajas de didlogo especiales estandar para Windows 95 y posteriores.
Estas cajas de dialogo simplifican los controles separando la informacién en diferentes carpetas con
etiquetas. Puede cambiar entre carpetas haciendo clic en la etiqueta apropiada. Ejemplos de estas
cajas de didlogo son las de Control de la Simulacién, el Editor de Ecuaciones y el Panel de Control
(mostrado abajo):
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| Control Panel I
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En esta imagen, la etiqueta Datasets (Grupo de datos) ha sido seleccionada mostrando las dos
corridas de simulacidn cargadas. Las Variable, Time Axis, Scaling y otros controles pueden ser
seleccionados haciendo clic en la etiqueta deseada.

Instalando Vensim

Una vez que haya conseguido Vensim necesita empezar el programa de instalacion. Puede recibir el
programa de instalacion en un CD o de nuestra pagina web http://www.vensim.com.

El CD de Vensim

El CD de Vensim contiene los programas de instalacion para todas las configuraciones de Vensim
para Windows y Macintosh. La etiqueta del CD muestra el nmero de la versién. Aunque se tienen
los instaladores para todas las configuraciones, sélo podra instalar la configuracién para la que tiene un
cédigo de registro, como el descrito mas adelante.

Descargando Vensim

Puede descargar Vensim de nuestra pagina web http://www.vensim.com. La compra de una licencia
de Vensim incluye un afio de actualizaciones electrénicas libres, después de esto necesitara pagar una
cuota de mantenimiento para recibir las actualizaciones. Puede verificar en nuestra pagina web qué
versiones estan disponibles. El enlace directo para descargar es <http://www.vensim.com/cgi-
bin/download.exe> Cuando entra esta direccion le pediran que entre su codigo de registro (vea mas
adelante). El cddigo de registro identifica el producto que usted tiene y también la fecha hasta la cual
ha continuado el mantenimiento.

Una vez usted entra su codigo de registro podra escoger entre las versiones de Vensim disponibles para
usted. Debe escoger la version mas reciente disponible, salvo que quiera una version especifica.

Windows: El instalador de Windows esta dividido en varios archivos relativamente pequefios. El
primero de estos archivos tiene un nombre que depende del producto (por ejemplo, vendss32.exe para
Vensim DSS). Los archivos restantes se etiquetan disk2.vip, disk3.vip y asi sucesivamente. Al
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transmitir, aseglrese de guardar todos los archivos en el mismo directorio en su computadora y es muy
importante que no cambie los nombres de ningln archivo, excepto el primero. Los contenidos de los
diferentes archivos estan claramente identificados en la pagina de descarga. EIl primer disco contiene
el programa propiamente dicho, disk2.vip contiene los modelos de ejemplo y disk3.vip hasta disk6.vip
tienen la documentacion electrénica. Vensim DSS tiene un disk7.vip adicional que contiene los
Vensim DLL y los archivos de apoyo.

Si solo quiere instalar el programa, puede descargar simplemente el primer archivo.

NOTA no intente abrir los archivos.vip. Ellos se usan durante el proceso de instalacion pero no
pueden abrirse individualmente. Aun cuando s6lo quiera instalar los volimenes de uno de ellos,
necesitara el primer archivo (.exe).

Macintosh: Hay instaladores separados para el programa, modelos de ejemplo y archivos de ayuda en
Macintosh. El instalador del programa es especifico a la configuracién del producto mientras que los
otros son comunes. Las ayudas para el instalador son bastante grandes. Estan en el CD de Vensim
pero no esta disponible para descargarlas. Puede ver los archivos de ayuda en linea en
http://www.vensim.com/documentation/vensim.htm. Los archivos descargables de Macintosh son
archivos binhex y necesitan ser convertidos a programa archivos de Macintosh. Esto es probable que
lo haga automaticamente su navegador de web; en caso negativo, hay varias utilidades que hacen esta
conversion.

Arrancar el Programa de Instalacién

Desde el CD

Si usted tiene el CD sélo debe insertarlo en su computadora. Bajo Windows, el didlogo de Opciones
de Instalacion debe abrir automaticamente:
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:-.| ¥ensimE 5 Installation Choices El

Inztall a Hegistered Wenzim Application

Reqgiztered applications include PLE, PLE Pluz, Standard, Profeszional,
D55, Runtime, and Application Buntime. vou will need to zupply a
registration code.

[nztall the Yenzim Model Beader

Inztall Wenzsim PLE for Academic or Evaluation Usze

Inztall the Yenzim Demonzstration Program |
Open the Yenzim Documentation from the CD |

The User'z Guide iz available az an adobe Open the zer's Guide in Acrobat |
acrobat file, If you do not have Acrobat
Reader inztalled vau can inztall it from here. Install Adobe Acrobat Feader |

Cloze thiz dialog |

Si este didlogo no se abre, haga doble clic en el archivo del programa setup.exe contenido en el CD.

Del Dialogo de Opciones de Instalacién seleccione el programa que usted quiere instalar. Si usted
tiene un cddigo de registro, haga clic en Install a Registered Vensim Application (Instale una
Aplicacion de Vensim Registrada) y entonces entre el codigo de registro para empezar la instalacion.

En Macintosh, simplemente abra la carpeta de CD y busque el nombre del instalador que quiera.
Primero debe instalar el programa, luego los modelos y finalmente el archivo de ayuda.



1: Introduccién

Si los descarga

Si descargara el programa de instalacion Vensim, haga doble clic en el primer archivo (por ejemplo,
vendss32.exe para Vensim DSS) que descargd. Este estara en el directorio que eligi6 cuando su
navegador de web le preguntd donde guardarlo. (Es importante recordar donde lo guardo).

Si usted esta en Macintosh y los archivos bajados todavia son binhex (.hgx), necesitara convertirlos a
una aplicacién. Hay varios programas que hacen esto.

Acuerdo de Licencia

Antes de instalar Vensim necesitara aceptar las condiciones del acuerdo de licencia. Para su
conveniencia este acuerdo de licencia esta repetido al final de este Manual. El acuerdo es ligeramente
diferente para las diferentes configuraciones de Vensim. Si acepta las condiciones del acuerdo de
licencia, indiquelo y continde con la instalacion. Si no acepta las condiciones del acuerdo de licencia
puede devolver el software para que se le reintegre lo que ha pagado por la licencia.

Codigo de Reqistro

Vensim DSS, Professional, Standard, PLE Plus y PLE para uso comercial requieren un Codigo de
registro. Vensim PLE para uso educativo o para evaluacion no requiere un cédigo de registro. Si no
tiene un Codigo de registro usted necesitara instalar Vensim PLE para uso educativo o para
evaluacion. En Macintosh puede usar el cddigo de registro EDU para el uso educativo y EVAL para
evaluacion al instalar Vensim PLE. En Windows el programa de instalacién tendra botones para estas
opciones.

El Codigo de registro es una serie de letras, digitos y guiones. Si compr6 su licencia en linea o eligio
recibir su licencia electrénicamente, su Cadigo de registro se le enviara via correo electrénico. De otra
forma, se imprimira en un certificado de licencia o en una etiqueta puesta en la parte de atras de la caja
del CD. En cualquier caso usted vera algo como:

Regi strati on Code: ABCDE- FGH J- KLMNO PRQS
Conpany: Ventana Systens, Inc.

Product: DSS

Serial#: O

Entre el Cédigo de Registro como aparece. No es sensible a mayuscula / mindscula y puede sustituir
los guiones por espacios. El nombre de su compafiia debe ser igual al nombre de la compafiia
mostrado debajo de su codigo de registro (de nuevo no es sensible a mayudscula / mindscula). Si
recibiera el cédigo via correo electronico, es mas facil copiarlo del correo electronico y pegarlo. Si
usted comete un error entrando el cédigo, le pediran que revise el cddigo que entrd. Haga un doble
chequeo para estar seguro que es idéntico al que usted recibid.

Si el nombre de su compafiia es incorrecto, por favor avisenos.



1: Guia del Usuario de Vensim

NOTA Si esta instalando Vensim PLE en Macintosh necesitara entrar el codigo de registro EDU para
uso educativo y EVAL para propdsitos de evaluacion. En Windows estas opciones se identifican con
botones de radio.

Directorio de Instalacion

Puede escoger el directorio o carpeta en que quiere instalar Vensim. Para Windows tiene como valor
predefinido el directorio de archivos de programa (normalmente el c:\ Archivos de Programa\Vensim).
En Macintosh se creara una carpeta Vensim en el disco duro. Sin embargo, puede escoger instalar
Vensim en cualquier lugar que usted quiera. Cuando nos referimos a directorios en este Manual, son
subdirectorios del directorio en que se ha instalado Vensim.

Otras Configuraciones de Vensim

Vensim Standard, Professional y DSS se instalaran a un programa nombrado vensim.exe. Asi, si
actualiza de Vensim Standard a Vensim Profesional, la instalacion reemplazara Vensim Standard.
Vensim PLE y PLE plus, por otro lado, se instalan a nombres diferentes. Vensim PLE se instala como
venple.exe (Vensim PLE en Macintosh) y Vensim PLE Plus como venplep.exe (Vensim PLE Plus en
Macintosh). Por consiguiente, puede instalar Vensim PLE o PLE Plus y otra configuracion de Vensim
en el mismo directorio sin ningdn conflicto. Los archivos de apoyo instalados para todas las
configuraciones son idénticos, aunque algunas configuraciones instalan archivos adicionales no
necesitados por otras configuraciones. Vensim también guarda una cantidad limitada de configuracion
en los archivos vensim.ini (Standard, Professional y DSS), venple.ini (PLE) y venplep.ini (PLE Plus).

El resumen de esto es que instalando Vensim PLE junto con otra configuracion de Vensim en el
mismo lugar no causara ningun problema.
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1: Introduccién

Otros Recursos

Cuando trabaje con Vensim, tiene varios recursos valiosos al alcance de su mano. La tarjeta de
Referencia muestra los nombres y funciones de los botones encontrados en la ventana principal de
Vensim. Esta Guia del Usuario se complementa con la Guia de Modelizacién (Modeling Guide) y el
Manual de Referencia (Reference Manual). La Guia de Modelizacion (Modeling Guide) describe el
desarrollo de varios modelos dinamicos diferentes y llega a técnicas de modelizacién mas avanzadas.
El Manual de Referencia (Reference Manual) provee proporciona una cobertura detallada de todos los
rasgos y funciones de Vensim. Hay una Referencia Suplementaria de Vensim DSS (Vensim DSS
Reference Supplement) que documenta las capacidades Unicas de Vensim DSS. Todos estos manuales
estan disponibles como ayuda en linea, lo que facilita las basquedas en temas particulares.
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2 La Interfaz del Usuario de Vensim

Principales Caracteristicas

Vensim usa una interfaz que puede pensarse como un Banco de Trabajo y un juego de herramientas.
La ventana principal de Vensim es el Banco de Trabajo que siempre incluye la Barra de Titulos, el
Mend, la Barra de Herramientas y las Herramientas del Analisis. Cuando Vensim tiene un modelo
abierto (como se muestra debajo), las Herramientas de Esquema y la Barra de Estado también
aparecen.

Barrade Menu Barra Herramientas Herramientas de

Titulos Pincipal Esquema
‘q ¥ensim:pop.mdl ¥ar:Popr “ation - | I:Ilﬂ
File Edit Wew Layout Model Tools ‘Windgfds Help _IE’IEI
CELICRE I e Ty A1
@EEWI%@F%’U@“&EVI G | 3% € | wi b
G
Doc 5 - Population > - )

buths deaths

=g
L4 |
n. barth rate average hfetine
el el [l TimAHew Floman_[12]6] [u] A

Herramientas Analisis Barra de Estado Area Dibujo
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2: The Vensim User Interface

Barra de Titulos

La barra de titulos muestras dos puntos importantes: el modelo que esta abierto (por ejemplo,
Sales.mdl) y la variable del Banco de Trabajo (por ejemplo, sal es force productivity
(productivi dad de | a fuerzadeventas).

] Venzim:5 alez. mdl Var:zalez force productivity

La Variable del Banco de Trabajo es cualquier variable en el modelo que ha seleccionado y de la que
quiere mas informacion, como la conducta dinamica de esa variable. La Variable del Banco de
Trabajo se selecciona haciendo clic en una variable o usando el Control de Seleccién de Variable en el
Panel de Control (hablaremos del Panel de Control mas adelante en este Capitulo).

Menu

Pueden realizarse muchas funciones desde el meni en Vensim.

File Edit Wew Layout Model Tools ‘Windows Help

El menu File (Archivo) contiene las funciones comunes como Open Model (Abrir Modelo),
Save (Guardar), Print (Imprimir), etc.

El menu Edit (Edicidon) le permite copiar y pegar las porciones seleccionadas de su modelo.
También puede buscar una variable en su modelo.

El mena View (Ver) tiene las opciones para manipular el esquema del modelo y para ver el
modelo como sélo-texto (disponible sélo en Vensim Profesional y DSS).

El mend Layout (Disefio) le permite manipular la posicién y el tamafio de los elementos en el
esquema.

El mend Model (Modelo) proporciona el acceso al Control de la Simulacion y a los didlogos
de Limites de Tiempo, las caracteristicas de comprobacion del modelo y la importacion y
exportacion de los Grupos de Datos.

El menu Tools (Herramientas) fija las opciones globales de Vensim y le permite manipular
las Herramienta de Analisis y las Herramienta de Esquema, asi como fijar las opciones
globales. En Vensim PLE y PLE Plus hay un menu de Options (Opciones) en vez de un
menu de Tool (Herramientas).

El mend Windows (Ventanas) le permite que cambie entre diferentes ventanas abiertas.
El menud Help (Ayuda) proporciona el acceso al sistema de ayuda en linea.

Los menus son sensibles al contexto y los comandos se aplican a cualquier ventana actualmente activa.
Los comandos de mend normalmente usados también tienen teclas de atajo y pueden realizarse desde
la Barra de Herramientas descrita abajo.
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2: Vensim User’s Guide

Barra de Herramientas

La Barra de Herramientas provee botones para algunos de los item del mend normalmente usados y
para algunas caracteristicas de la simulacién. Con el primer conjunto de botones se accede a algunos
item de Archivo y Edicion.

2EH (& L1 B@
A NSNN LN

Nuevo Abrir Guardar Cortar Pegar Copiar
Modelo Modelo Imprimir

Los siguientes botones y la caja de edicion Runname (Nombre de la corrida) son usadas para

Simular los modelos.

L

D FiCurgnt A F A W B R

| F 171+

Control Runname Simular | Juego | Optimizar
Inicializar la  Elegir un SyntheSim  Prueba Reality
Simulacién Runname Sensibilidad  Check

Los ultimos botones acceden a las distintas ventanas. Haga clic en un bot6n para traer ese tipo de
ventana adelante o circular a través de ventanas de ese tipo.

oo B {ﬁl Eut]

Ventana Construﬁon Panevﬁe\Control

Ventana de Salida  Control de Subindices
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2: The Vensim User Interface

La apariencia exacta de la Barra de Herramientas depende de su configuracion de Vensim. Algunas
configuraciones tienen menos entradas que las mostradas anteriormente. Por ejemplo la Barra de
Herramientas del Vensim PLE aparece como:

EN=2= Ry

I T SN AE Y

Tipos de Ventanas

Vensim contiene varios tipos o clases de ventanas:

1.

La Ventana de Construccion se usa para construir los nuevos modelos, o para modificar, navegar
y simular modelos existentes. En VVensim Standard, Professional y DSS varios modelos pueden
estar abiertos, cada uno en su propia Ventana de Construccion.

Las ventanas de Salida son creadas con la Herramienta de Analisis de Vensim que incluye
graficos, tablas y listas.

Las ventanas de Control incluyen el Panel de Control, una caja de dialogo con etiquetas usadas
para controlar las configuraciones interiores de Vensim y el Control de Subindices, usada para
definir y seleccionar los subindices en Vensim Professional y DSS.

Moviéndose Entre los Tipos de Ventana

Cuando una ventana es seleccionada primero o0 es creada, esa ventana se mueve al tope y se pone
activa mientras todas las otras ventanas se ponen inactivas. Sélo puede trabajar en la ventana activa.
Cuatro métodos diferentes le permiten moverse entre las clases de ventana:

1.
2.
3.

4.

Haga clic en el boton apropiado de la ventana en la Barra de Herramientas.
Apriete Ctrl + Shift + Tab para girar entre las clases de ventanas.

Desde el mend Windows (Ventana) seleccione Pop Build Forward (Llevar la Ventana de
Construccion adelante), Pop Output Forward (Llevar la Ventana de Salida adelante), Panel de
Control o Control de Subindices.

Use el ratén y haga clic en la ventana apropiada (esto sdlo puede usarse si la ventana es visible).

El ultimo método trabaja particularmente bien para la Ventana de Construccion, porque es la mas
grande y normalmente no se cubre cuando otras ventanas estan activas.

Moviéndose entre Ventanas dentro de una Clase

Puede haber maltiples ventanas de salida y, en las configuraciones mas avanzadas, varias ventanas de
construccidn abiertas. Existen cuatro métodos para moverse entre las ventanas dentro de una clase:

1.
2.
3.

Haga clic en el botdn de clase de ventana.
Presione Ctrl + Tab (o Shift + Tab para moverse en la direccion opuesta).

Desde el menud de Windows (Ventanas), seleccione Output Window List (Lista de Ventana de
salida) para las ventanas de salida, 0 haga clic en la ventana de Construccion mostrada al fondo
del mend de Windows (Ventanas).

Use el ratdn y haga clic en la ventana apropiada (esto sélo trabaja si la ventana esta visible).
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2: Vensim User’s Guide

La Ventanas de Construccion

Las Ventanas de Construccion se usan para crear modelos en Vensim. Por omisidn, se abren con las
herramientas del Esquema usadas para esbozar la estructura del modelo y para escribir las ecuaciones.
La barra de estado provee los botones para modificar el esquema. Excepto en PLE, los modelos
pueden construirse en varios esquemas diferentes o vistas del esquema. Cada vista del esquema
muestra una parte del modelo, asi como cada pégina en un libro cuenta una parte de la historia. En
Vensim Professional y DSS, las Ventanas de Construccién pueden llevarse a un editor de textos para
construir y revisar a los modelos basados en texto. La barra de estado cambia entonces a una version
de edicién de texto.

Herramientas de Esquema

Las herramientas del esquema se agrupan en un conjunto de herramientas del Esquema. Vensim PLE
y PLE Plus tiene sélo un Conjunto de Herramientas del Esquema, pero las otras configuraciones le
permiten escoger y modificar su Conjunto de Herramientas del Esquema agregando, moviendo y
cambiando las acciones de las diferentes herramientas. Pueden guardarse los Conjuntos de
Herramientas personalizados en archivos, para volver a abrirlos para su uso posterior. Las
Herramientas del Esquema (default.sts) contiene la mayoria de las herramientas del Esquema
necesarias para construir modelos.

Candado  Flecha Variable Componer Ecuaciones
Vav]rlable del Modelo omentario Esconder

ERUAR- Y Tal -k & X RN X A

Yy N1 1 1A

Mover/Tamaiio Tasa Sombra Objeto  Mostrar Borrar
Xariable de Variable Egtraézla
aja alida

Vensim PLE y PLE Plus no tienen la Variable del Modelo, Composicién, Esconder o mostrar palabras
o flechas y Vensim PLE no tiene la herramienta de los Objetos de Entrada Salida.

Para las otras configuraciones las herramientas del Esquema pueden configurarse haciendo clic con el
bot6n derecho del ratén en la herramienta y cambiando sus opciones. Si usted cambia la
configuracion de una herramienta, se le preguntara si usted quiere guardar el conjunto de herramientas
del Esquema al terminar Vensim. Haciendo clic Yes (Si) borra el conjunto de herramientas viejo.
Haciendo clic en No guarda el conjunto de herramientas viejo (y perdera sus cambios). Pulsando el
boton Cancel (Cancelar) le permite usar el menud de Tools (Herramientas) para guardar el conjunto
de herramientas con un nuevo nombre antes de terminar. No hay ningln limite al nimero de Conjunto
de Herramientas que usted guarda, pero la mayoria de los usuarios ha encontrado mejor usar un Gnico
conjunto de herramientas del esquema configurado a sus necesidades.
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2: The Vensim User Interface

Las Herramientas de Esquema en el Conjunto por omision son:

Lock (Candado) — el esquema estéa bloqueado. El indicador puede seleccionar objetos del
esquema y la Variable del Banco de Trabajo, pero no puede mover los objetos del esquema.

Move/Size (Mover/Tamafio) — mueve, cambia el tamafio y selecciona los objetos del
esquema: las variables, las flechas, etc..

Variable — crea variables ( Constantes, Auxiliares y Datos).

Box Variable (Variable Caja) — crea las variables con forma de caja (usada para Niveles o
Stocks).

Arrow (Flecha) — crea flechas rectas o curvas.

Rate (Tasa) — crea Tasas (0 Flujos), consistiendo en flechas perpendiculares, una valvula y,
si fuera necesario, fuentes y sumideros (nubes).

Modelo Variable (Variable del Modelo)— agrega una variable existente y las causas de esa
variable a la vista del esquema.

Shadow Variable (Sombra de Variable) — agrega una variable existente a la vista del
esquema como una sombra de la variable (sin agregar sus causas).

Merge (Composicion) — Compone dos variables en una sola, une los Niveles hacia las
nubes existentes, une las Flechas hacia una variable y realiza otras operaciones.

Input Output Object (Objeto Entrada Salida) — agrega Deslizadores de entrada y graficos
de salida y Tablas al esquema.

Sketch Comment (Comentario del esquema) — agrega comentarios y dibujos al esquema.
Unhide Wand (Mostrar) — muestra (hace visible) las variables en una vista del esquema.
Hide Wand (Ocultar) — esconde las variables en una vista del esquema.

Delete (Borrar) — Borra la estructura, las variables en el modelo y los comentarios en un
esquema.

Equations (Ecuaciones)— crea y edita las ecuaciones de un modelo usando el Editor de
Ecuaciones.

Para construir un modelo, primero seleccione una herramienta del Esquema haciendo clic en ella con
el ratén. También puede seleccionar una herramienta apretando un caracter en el teclado regular (no el
teclado numérico). Use 1 para la primera herramienta, 2 para la segunda y asi sucesivamente (0 para la
10, Q para la 11, W para la 12 y asi sucesivamente). Note que esto so6lo trabaja cuando la Ventanas de
Construccion estan activas.

Mueva el raton a la vista del esquema y haga clic una vez con el boton izquierdo del raton para aplicar
la herramienta (para las Flechas y Tasas, primero haga clic una vez, entonces mueva el ratén y clic una
vez mas).

NOTA la seleccion de una herramienta de Esquema es adhesiva. Es decir, la herramienta del
Esquema elegida queda activa hasta que usted escoja otra— para seguir aplicandolo al esquema.
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2: Vensim User’s Guide

Barra de Estado

La barra de estado muestra el estado del esquema y de los objetos en él. La barra de estado contiene
botones para cambiar el estado de los objetos seleccionados y para moverse a otra Vista.

Fl wiewl @ Times Mew Foman |12|b|i|u|s@|-@'.’>|§2|-.-‘§_rrﬂ 4

Pueden controlarse varios atributos del esquema desde la barra de estado, incluyendo:

»  Cambiar las caracteristicas de las variables seleccionadas; tipo de fuente, tamafio, negrita,
cursiva, subrayado, tachado.

» Elcolor de la variable, el color de la caja, la forma del contorno, la posicion del texto, el color
de la flecha, la anchura de la flecha, la polaridad de la flecha etc.

Al usar el editor de textos (Vensim Professional y DSS), la barra de estado cambia para reflejar las
operaciones de edicion de texto.

Simulacién

Ademas de construir modelos, puede usar las ventanas de construccion para realizar tareas de
simulacion. Aln mas importante, puede entrar en el modo de Inicializacion de la Simulacién y en el
modo de SyntheSim desde las ventanas de construccion. En el modo de Inicializacion de la
Simulacion se resaltaran todas las constantes y Funciones Graficas (Lookup) del modelo. Haciendo
clic en ellos, los cambios temporales pueden ser usados para una simulacién. En el modo de
SyntheSim cada Constante del modelo tiene un deslizador asociado que puede usarse para ajustar su
valor. Mas detalles pueden encontrarse en el Capitulo 13. Usted entra en el modo de Inicializacién de
la Simulacién y en el modo de SyntheSim haciendo clic en el icono asociado en la Barra de
Herramientas.

Ventanas de Salidas

Las Ventanas de Salidas se generan haciendo clic en la Herramienta de Analisis. Las herramientas de
Andlisis recaban informacion del modelo y muestran la informacién en una ventana como un
diagrama, un grafico, o texto, dependiendo de la herramienta particular. Docenas de estas ventana
pueden ser abiertas simultdneamente y una ventana en particular puede ser cerrada individualmente
haciendo clic en el botén de Close (Cerrar) arriba a la izquierda o arriba a la derecha, o todas las
ventanas pueden ser cerradas juntas usando el item del ment Windows>Close All Output.

Herramientas de Analisis

Las herramientas de analisis son usadas para mostrar informacion sobre la Variable del Banco de
Trabajo, tanto su lugar o como su valor en el modelo, o su conducta de los grupos de datos de la
simulacion. Las herramientas del analisis se agrupan en el Conjunto de Herramientas. En Vensim
PLE y PLE Plus solo puede usar el conjunto de herramientas definido en el Grupo de Datos. En las
otras configuraciones, los Conjunto de Herramientas de Analisis pueden modificarse. Se construyen en
el conjunto de herramientas (también llamado defaultl.vts) y el conjunto de herramientas mas
completo default2.vts que contiene muchas de las herramientas del Anélisis necesarias para investigar
modelos.
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Excepto en Vensim PLE y PLE Plus las herramientas del Analisis pueden configurarse para mostrar
cosas diferentes sobre la Variable del Banco de Trabajo. Para configurar una herramienta, haga clic en
la herramienta con el boton derecho del ratén y cambie sus opciones. También pueden agregarse
herramientas a un conjunto de herramientas. Como con el Conjunto de Herramientas del Esquema, si
usted hace cambios, se le ofrecera guardar el conjunto de herramientas al terminar Vensim. Se
proporcionan varios Conjunto de Herramientas del Analisis diferentes con Vensim y pueden abrirse
del mend Tools> Analisis Toolset >Open.

Lo siguientes Conjunto de Herramientas vienen construidos:

PLE Otras Configuraciones
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Una descripcion de la funcion de las herramientas se muestra debajo. Las herramientas mostradas
debajo son del conjunto de herramientas default2.vts que contiene mas herramientas que los definidos
en el conjunto de herramientas. En Vensim PLE y PLE Plus sélo estan disponibles los conjuntos de
herramientas mostrados arriba. La herramienta de Estadistica y el editor de textos no estan disponibles
en Vensim Standard y el Editor Venapp solo esta disponible en Vensim DSS.

Herramientas de Andlisis Estructurales

B Causes Tree (Arbol de Causas) — crea una representacion gréfica de tipo arbol que muestra las
causas de la Variable del Banco de Trabajo.

L .
e Uses Tree (Arbol de usos) — crea una representacion grafica de tipo arbol que muestra los usos
de la Variable del Banco de Trabajo.

@ Loops (Lazos)— muestra una lista de todos los lazos de realimentacién que pasan a través de la
Variable del Banco de Trabajo.

Dec pocument (Documentacién) — repasa las ecuaciones, definiciones, las unidades de medida y
selecciona valores para la Variable del Banco de Trabajo.
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Analisis Herramientas de los Grupos de Datos

= Causes Strip Graph (Gréfico de Tira de Causas) — muestra graficos simples en una tira,
permitiéndole rastrear la causalidad, mostrando las causas directas (mientras lo muestra) de la Variable
del Banco de Trabajo.

Graph (Gréafico) — muestra el comportamiento en un grafico mas grande que el Gréafico de
Tira y contiene las diferentes opciones de salida para el Grafico de la Tira.

L4 Sensitivity Graph (Grafico de Sensibilidad) — crea un grafico de sensibilidad de una variable y
su rango de incertidumbre generada por el test de sensibilidad.

Lt Bar Graph (Graéfico de Barras) — crea un grafico de barras de una variable en un momento
especifico, o despliega un histograma de variables durante todas las veces o para las simulaciones de
sensibilidad en un momento.

Table (Tabla)— genera una tabla de valores para la Variable del Banco de Trabajo.

Funs

=7 Runs Compare (Comparacion de Corridas) — compara todos los Funciones Graficas
(Lookup) y las Constantes en el primer Grupo de Datos con los del segundo Grupos de Datos.

A statistics (Estadisticas) — proporciona un sumario de las estadisticas de la Variable del Banco
de Trabajo y sus causas 0 Usos.

Otras Herramientas

2% . . . .
7" Units Check (Chequeo de Unidades) — proporciona una manera alternativa de acceder al
chequeo de unidades.

¥ Ecuacion Editor (Editor de Ecuaciones) — proporciona una manera alternativa de acceder a la
ecuacion de la Variable del Banco de Trabajo.

VEN
AFF Venapp Editort (Editor de Venapp) — soporta la edicion de Venapps.

fieo Text Editor (Editor de Texto) — un editor de textos universal. Esta configurado para revisar
los archivos .vgd

Las herramientas del Diagrama de arbol, el Gréafico de Tiras, el Grafico de Sensibilidad, la Tabla
y las Estadisticas pueden ser todas configuradas para mostrar cualquier causa o uso de la Variable del
Banco de Trabajo.
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Salidas de la Herramienta de Analisis

Haciendo clic en una Herramienta de Analisis se genera una nueva ventana con una salida formateada,
salvo la Tabla y las herramientas de Documento que agregan informacién a cualquier ventana de Tabla
existente o de Salida del Documento. La salida de una herramienta permanece en pantalla hasta que
usted lo quite y no se actualiza cuando se hacen cambios al modelo. La Unica excepcidn a esto es la
salida de la herramienta que esta en un esquema que usa un objeto de Entrada Salida, como se describe
en el Capitulo 12.

Un ejemplo de salida de las Herramientas de Analisis es el grafico desplegado debajo. Las
descripciones de los botones comunes a todas las ventanas de salida se muestran abajo.

Cerrar Candado Imprimir ardar Maximizar Cerrar

= & h for Customers x|
Customers
20
. J
0 1 2 3 4 5
Time (T eat)

Customers © slow Perzon
Customers | Current Ferzon

e Si cambia un modelo o hace un nuevo grupo de datos, puede anular la salida vieja facilmente y
rapidamente pulsando el botén de Cerrar localizado encima a la izquierda o encima en la esquina
derecha o apretando la tecla de Supr (Del).

»  Puede borrar todas las ventanas de salida seleccionando el item del meni Windows>Close All
Output.

*  Puede impedir que una ventana de salida sea cerrada haciendo clic en el boton del Candado en el
tope de la esquina izquierda para bloquear la ventana. Haciendo clic de nuevo en el Candado se
abrira la ventana..

e Puede guardar la informacién permanentemente en una ventana de salida haciendo clic en el botén
de Guardar (para guardar a un archivo) o en el botén Exportar (para copiar en el portapapeles y
pegarlo en otra aplicacion) mientras la ventana de salida esta activa.

e Siusted remueve la salida, puede reproducirla facilmente invocando la herramienta que lo generé
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(a menos que usted haya cambiado las cosas en el modelo o los valores de las constantes o tablas
de Funcién Gréfica (Lookup) ).

La salida de la Herramienta de Analisis es facil de crear y de borrar. Las herramientas de analisis no
crean informacion, sino que muestran la informacion existente en una forma mas Gtil y digerible.

Panel de Control

Control Panel

‘Jarial:ulel Time .-'-‘-.:-:isl Scaling [atazets |Graphs| F'Iacehu:uldersl
.-'i-.vallal:ule Info.. Lu:uadeu:l Infa..

1 1] hhhh

10comp Current
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Delete | . Load Fram... |
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El Panel de Control le permite cambiar configuraciones interiores que gobiernan el funcionamiento
de Vensim, como cual Variable del Banco de Trabajo se selecciona o que Grupos de Datos estan

cargados. Abra el Panel de Control haciendo clic en el botdn del Panel de Control @l en la Barra
de Herramientas o seleccionando el item del mend Windows>Control Panel. Los grupos del Panel de
Control se agrupan en seis carpetas con etiquetas (cinco en Vensim PLE y PLE Plus). Seleccione un
control particular haciendo clic en la etiqueta apropiada en el tope de la ventana.

* Variable le permite escoger una variable en su modelo y seleccionarla como la Variable del
Banco de Trabajo.

* Time Axis (Eje de Tiempo) le permite cambiar o enfocar el periodo de tiempo sobre la que las
Herramientas de Analisis operan.

» Scaling (Escala) le permite que cambie las escalas de los gréaficos de salida.
» Datasets (Grupo de Datos) le permite manipular los Grupos de Datos guardados (corridas)
e Graphs (Gréfico) trae el Mando de Grafico a Medida.

e Placeholders (Llenar Huecos ) es un control que fija valores para simular modelos incompletos
(No PLE o PLE Plus, vea el Manual de Referencia).
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2: The Vensim User Interface

Control de Subindices

Subscript Control

task 1/4 |

TASKT N
TASEZ _I

-

Al M one | Fuill I
NEW___l Cloze y

El Control de Subindices se usa en Vensim Professional y DSS para crear, revisar y seleccionar los
elementos para los Rangos de Subindice con el objeto de enfocar el funcionamiento de las
herramientas del Andlisis. Por ejemplo, para un modelo con variables con subindices por tarea,
seleccionando simplemente una tarea (TASK3) enfocara la Herramienta de Analisis para mostrar la
informacion solo sobre la tarea (TASK3). Los subindices se seleccionan y deseleccionan y haciendo
clic en ellos o pulsando el boton All o None (Todos o Ninguno).

[T Keepontop

Para abrir el Control de Subindice haga clic en el botdn de control de Subindice EI en la Barra de
Herramientas Puede definir los nuevos Rangos del Subindice haciendo clic en el boton New...
(Nuevo...) y revisar el Rango de Subindice para la etiqueta actual haciendo clic en el botén Edit...
(Edicién).
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3 Un Ejemplo Practico

Modelando con Vensim

Los siguientes pasos son tipicos para construir y usar modelos en Vensim.

e Construya un modelo o abra un modelo existente.
«  Examine la estructura usando la herramienta para Analisis Estructural (Diagramas de Arbol).
e Simule el modelo cambiando los parametros para ver cémo responde.

«  Examine los comportamientos interesantes en mas detalle usando las Herramientas de Analisis
(Graficos y tablas).

* Realice experimentos controlados con la simulacién y refine el modelo.

»  Presente el modelo y su comportamiento a su auditorio, mostrando los resultados con SyntheSim,
la Herramienta de Analisis de Salidas con Gréaficos y Tablas a medida.

Para construir, examinar y modificar los modelos se debe seguir un acercamiento iterativo. Empezar
por modelos simples con pocos lazos de realimentacién y poco detalle, permite la construccion rapida
de un modelo de simulacion para trabajar. Este modelo de simulacion para trabajar puede modificarse
y mejorarse si es necesario, para mostrar un nivel distinto de detalle y complejidad.

Vensim muestra las salidas de su simulacién en un solo paso, permitiéndole ver los resultados de la
simulacion al instante, para todas las variables en la pantalla. Durante la simulacion, el
comportamiento dindmico se va guardando para todas las variables del modelo. Usted puede
seleccionar cualquier variable de interés y hacer clic en la Herramienta de Analisis apropiada para
desplegar los resultados mas detallados.

El Ejemplo de Inventario y Mano de obra

En este capitulo trabajara a través de los mecanismos para usar Vensim con un modelo de inventario y
mano de obra. Este es un modelo simple, pero bastante valioso para estudiar. Demuestra como la
interaccion de las politicas de administracion de existencias y las practicas de contratacion pueden
llevar a inestabilidades en la produccién. También demuestra los resultados, un poco contraintuitivos,
que surgen de ser mas agresivos para contratar y despedir a las personas y que pueden llevar a una
mano de obra mas estable. EI modelo de inventario y mano de obra se desarrolla en el Capitulo 2 de la
Guia de Modelizacion.
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3: Vensim User’s Guide

Empezando Vensim

Windows (95, 98, NT 4.0, 2000 or XP)

» Hagaclic en el bot6n Inicio, de ahi Programas>Vensim>Vensim XXX (donde XXX es uno de
PLE, PLE Plus, Standard, Professional or DSS).

Macintosh
» Haga doble clic en el icono de Vensim.

Vensim se abrira con un nuevo (vacio) modelo, o el Gltimo modelo con que usted estaba trabajando.
Podriamos empezar desarrollando nuestro modelo aqui, pero en cambio abriremos y simularemos un
modelo existente.

Abriendo el Modelo

»  Seleccione en el mend File>Open Model...(Archivo>Abrir Modelo), o haga clic en el botén

Abrir Modelo El en la barra de tareas.

» Abra el modelo wfinv.mdl ubicado en el directorio guide\chap03 (normalmente el camino (path)
completo es c:\Program Files\Vensim\models\guide\chap03 pero podemos omitir la primera
parte).

Si usted quiere trabajar con el modelo en espafiol llamado wfinv_espa.mdl, se encuentra en el mismo
directorio en que descargd esta Guia del Usuario.

Vensim cargara el modelo Mano de Obra / Inventario y la pantalla debe aparecer como debajo.
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3: Un ejemplo practico
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Este modelo describe el comportamiento dinamico de una planta industrial que tiene inventario. La
barra de titulos despliega el nombre del modelo que esta cargado (wfinv_espa.mdl) y la variable Mano
de obra, que es lavariable del Banco de Trabajo. Podemos ver que la variable Mano de obr a,
también aparece en el esquema. La Variable del Banco de Trabajo es cualquier variable en el modelo
que nosotros estamos interesados en enfocar. Podemos cambiar el enfoque cuando queremos,
haciendo clic sobre otra variable.

» La herramienta de Candado de Esquema (Sketch Lock) se selecciona por omision. Ponga el
cursor del raton encima de la caja en el esquema que dice | nvent ari o y haga clic en él

Podemos ver que la Variable del Banco de Trabajo (en la barra de Titulos) cambia de Mano de
obra a Inventario.

Examinando la Estructura

El modelo Mano de Obra / Inventario presentado es relativamente simple, aunque puede resultar
confuso si no esta familiarizado con las convenciones de los Diagramas de stock y flujo. En esta
representacion visual, las flechas implican causa y efecto: la variable a la cola de la flecha causa a la
variable a la cabeza de la flecha (un cambio). Por ejemplo, la pr oducci 6n es causada por la Mano
de obra ytambién por laproducti vi dad

Podemos investigar la estructura de este modelo con las herramientas de Analisis Estructural.
Obtendremos respuestas sobre la estructura, no sobre el comportamiento dinamico del modelo (eso
viene luego cuando simulemos el modelo y usemos el Analisis del grupo de datos como herramienta).
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3: Vensim User’s Guide

> Haga clic sobre la Herramienta de Analisis, Diagrama de Arbol de Causas EI y una ventana
se abre:

=1 EL=] Inventario: Causes Tree Ol x|

Iiano de Obra
>pm duccidn
productividad >Inventaria

venitas

Vemos que la variable del Banco de Trabajo, | nvent ari o, esta a la derecha y todo lo que la hace
cambiar (hasta dos 2 conexiones de distancia) esta a la izquierda.

> Pulse el botén Cerrar =len Ia esquina superior izquierda, o el botdn de Cerrar Xlenla esquina
superior derecha, o presione la tecla Supr (Del), para cerrar el Diagrama de arbol.

i )
» Haga clic en la Herramienta de Andlisis de Diagrama de Arbol de Usos ﬁl y una ventana de
salida se abre:

e =1El=] Inventario: Uses Tree O| x|

Inwentario cotteccidn de mventario

produccidn deseada

Ahora podemos ver la Variable del Banco de Trabajo a la izquierda y donde se usa en el modelo (lo
que ésta hace cambiar, hasta dos conexiones de distancia) a la derecha. Note que estos Diagramas de
Arbol simplemente presentan la informacion del modelo en una forma diferente. Podemos observar
todas las conexiones causales examinando el esquema, pero los arboles presentan s6lo parte de un
modelo y pueden ser mas faciles de entender.

> Haga clic en el boton Cerrar o presione la tecla Supr (Del) para cerrar el Diagrama de Arbol.

» Pongael cursordel ratbnenlat asa neta de contrataci 6n que aparece en el esquemay
luego haga clic para seleccionarla como Variable del Banco de Trabajo.

» Haga clic en la Herramienta de Analisis de Lazos @I
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3: Un ejemplo practico

g R=IEL:] tasa neta de contratacion : Loops [=[Bd
Loop Mumber 1 of length 1

taza neta de contratacidn

IMano de Obra
Loop Mumber 2 of length &

tasa neta de contratacidn
Iano de Obra
produccidn
Inventano
correccidn de mventario
produccidn deseada
IMano de obra deseada

Una ventana muestra todas las variables en todos los lazos de realimentacion (dos) que pasan a través
de la Variable del Banco de Trabajo: la tasa neta de contrataci 6n.

» Haga clic en la Herramienta de Analisis de Documento b
La salida de esta herramienta dependera de la configuracion de Vensim que esté usando. Para Vensim
PLE y PLE Plus la herramienta de documento proporciona la documentacion de todo el modelo,
mostrando todas las ecuaciones del modelo en un formato del texto simple. Para las otras
configuraciones esta informacion se despliega sélo para la variable del Banco de Trabajo actual.

eoy==1-1 nocoment . [=}d
tasa neta de contratacién = (IWano de obra deseada-Idano de Obra)tiempo para ajustar la mano de obra
Uhits: Personas/mes

Una ventana se abre y muestra la ecuacion de la variable del Banco de Trabajo (lat asa neta de
contrat aci 6n)y las unidades de medida.

» Seleccione el item del menu Windows>Close All Output.

Esto cierra todas las ventanas de salida que se han creado.

Simulando el Modelo

Ahora nos gustaria examinar el comportamiento dinamico del modelo. Queremos ver el
comportamiento de las variables en el modelo, como por ejemplo la cantidad de | nvent ari o alo
largo del tiempo. Para hacer esto, primero necesitamos simular el modelo. La manera mas facil de
simular modelos es usando la Barra de Herramientas. Para acceder a algunas de las opciones mas
avanzadas para preparar las simulaciones, puede usar el Control de la Simulacién como se describe en
el Capitulo 8 del Manual de Referencia.

31



3: Vensim User’s Guide

» Haga Doble clic en la caja de edicién del nombre de la simulacién en la Barra de Herramientas

: para resaltar el nombre predefinido Current (Actual) (o haga clic una vez y pinte el
nombre Current), entonces teclee el nombre baserun. Este sera el nombre del grupo de datos que
tiene todos los valores de la simulacién con el comportamiento de las variables, cuando hagamos
la corrida de la simulacion.

» Haga clic sobre el botdn SyntheSim %I en la Barra de Herramientas. Vensim cambiard al
modo SyntheSim y vera lo siguiente:

q Yensim:WFiny_espa.mdl Yar:tasa neta de contratacion - |EI|£|
File Edit Wiew Layout Model Tools Windows  Help _|E’|ﬁl
SyntheSim | [ & (-1 [ | @ afpaserun i | 28 S & B (D b4
bo[@ M | ot ™ 2 | "W R M| %€ | w pe
o =
@
Do
=
E
i de | .
E —/obra_ t anetade
/
Funs
& tierapo pa.r& ajustar Ia mann de ohra tietapo pa.ra corregi el inrventario .
| v |
o

ﬂil 5| 1 |El SyntheSim Mode: All times for all wars instantly.

Para cada variable hay un grafico encima o un deslizador debajo de ella. Los deslizadores se
relacionan con las constantes (variables que asumen un solo valor todas las veces) y se muestran los
graficos de tendencias en miniatura para las variables restantes. Si usted posiciona el cursor encima de
un nombre de variable y espera, aparecera un grafico mas grande.

» Haga doble clic sobre la caja de edicion del nombre de la simulacion en la Barra de Herramientas
nuevamente y reemplace el nombre baserun con experiment. Ahora, cuando haga los cambios se
guardaran en el grupo de datos experiment, mientras el grupo de datos baserun se mantendréa sin
cambios.

» Usando el ratén, mueva el deslizador debajo de pr oduct i vi dad de un lado a otro. Cuando
mueva el deslizador el modelo simulara y los resultados se desplegaran en azul, junto con los
resultados de baserun que se muestra en rojo. La simulacién se hace lo bastante rapido como para
que los graficos se actualicen al instante.
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3: Un ejemplo practico

Examinando el Comportamiento

Mientras los graficos se muestran para todas las variables, a menudo es Util obtener una salida mas
detallada y més grande.

» Posicione el ratén encima de Mano de obra y déjelo alli. Aparecera un gréfico justo debajo
de Mano de obra.

kano de Obra
405.56

o

A

1] 100

Este es el mismo grafico mostrado encima de la variable, s6lo que mas grande y tiene las etiquetas en
los ejes. Los graficos son hechos iguales para que puedan relacionarse facilmente con los graficos en
miniatura que se muestran en el Diagrama.

» Hagaclic sobre Mano de obra para seleccionarla en el Banco de Trabajo.

[
» Haga clic sobre la Herramienta de Anélisis de Gréfico

=111 Graph for Mano de Obra gl x|
Mano de Obra

200 ANENE
T VTV

0
] 15 A0 45 &0 75 a0
Time (Mdonth)
Mlaruo de Ohbra : experimert Percorias
Mlaro de Obra : basenm Persomas

Dos cosas son importantes en el gréafico anterior. Primero ambas corridas muestran un modelo de
conducta conocido como oscilacion amortiguada. Segundo, las dos corridas son idénticas salvo por la
escala.

» Cierre el gréafico haciendo clic en el botén Cerrar o presione Supr (Del).
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3: Vensim User’s Guide

» Haga clic sobre la variable | nvent ari o que aparece en el esquema y luego haga clic en la

. P
herramienta del Grafico

el W=EL=] Graph forInventory . [s=l}3
Inventory
600
200 j
0 15 30 45 &0 75 90
Time (Mdonth)

Frmrartory @ eXperiment Widzet
Frartory © basenm Widzet

Vera un grafico de | nvent ari o conun comportamiento oscilante similar ala Mano de obr a,
aunque el valor del | nvent ari o comienza declinando antes de aumentar su valor. Mas importante
aun, se ve sélo un grafico. Miremos una tabla con los valores reales para el inventario.

» Haga clic sobre la herramienta Tabla

=Ei‘lI*IEJ

Time (Mlonth)
"Mane de Obra"  Euns: expemnent basemn
Mlans de Obra 5333 5333

100 100
K1l i

» Use el boton de desplazamiento (scrollbar) de la ventana para ver los valores de | nvent ari o.

Sélo una linea del gréafico es visible para el | nvent ari o porque los valores son idénticos para
ambas corridas. La productividad impacta s6lo en Mano de obra, Mano de obra deseada
y latasa neta de contrataci 6n. Esto es bastante evidente mirando el Diagrama del
modelo, mientras arrastra el deslizador: ocurre porque la pr oduct i vi dad solo cambia el nimero
de personas requeridas para producir un articulo.

-+ =
» Haga clic en el bot6n del Inicializador del deslizador il o0 presione la tecla Inicio (Home) para
retornar el valor de pr oduct i vi dad a su valor original.

» Repita el experimento de arriba con cada una de las constantes que quedan. Arrastre los
deslizadores observando el comportamiento y llame graficos mas detallados cuando vea algo

interesante.
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3: Un ejemplo practico

Las cosas que deberia estar buscando cuando esta evaluando el comportamiento es el periodo de
oscilacidn, la magnitud que cambian las variables y el grado de atenuacion. El periodo de oscilacion
es el tiempo de una cresta a la proxima, sobre el eje de tiempo. La atenuacion es la disminucién en
amplitud que ocurre de una cresta a la otra, donde la amplitud es la distancia a lo largo del eje de
ordenadas (y) para el valor al que la variable se estabiliza. Deberia ser facil ver como la
productividad ylacobertura del inventario no producen cambios significativos
mientraselti enpo para ajustar |la mano de obra yeltienpo para corregir
el inventario silohacen.

Seguimiento Causal

Asi como usted miraba las causas de | nvent ari o usando la Herramienta de Analisis de Diagrama
Arbol de Causas, también puede mirar los graficos de comportamiento de las variables que causan
queel I nventari o cambie.

» Haga clic sobre el botdn Inicializar Todo ﬂl 0 use la combinacidn de teclas Ctrl+Inicio.

Esto restablece todas las constantes del modelo a su valor original. Usted vera sélo una linea en el
grafico por cada variable.

» Hagaclicen I nventari o para seleccionarlo en el Banco de Trabajo.

» Haga clic sobre la Herramienta de Analisis de Tira de Causas %l

e =1EL: ] Inventario: Caugm Bl
EXpETTIerE
basena
Triretidario

aon

400 _\P

200
produccisn

200 \-,
140 f

20

200

140 r

a0

0 25 50 75 100
Time (Mordh)

Se genera un gréfico de tira que muestra la Variable del Banco de Trabajo Inventario en el tope y
todas las variables que directamente provocan el cambio del | nvent ari o, debajo de ella
(producci 6n yventas). Lasdoscorridas son las mismas, entonces las lineas del grafico
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3: Vensim User’s Guide

quedan una encima de la otra. Usted deberia poder ver dos colores en cada linea del gréfico, la
herramienta de Tiras de causas usa tanto el color como el espesor de linea para distinguir las corridas.

Tome nota de algo muy interesante en este grafico. El i nvent ari o tiene un comportamiento
oscilante que se atenla y se estabiliza. El i nventari o estd cambiando debido a la

producci 6n yalasvent as, pero solo pr oducci 6n esta oscilando. Las vent as no tienen
el comportamiento oscilante que tienen el | nvent ari o ylaproducci 6n. Por consiguiente
nosotros debemos mirar en la pr oducci 6n ynoenlasvent as para entender la fuente de esta
oscilacion.

El seguimiento causal es una herramienta rapida y poderosa que nos ayuda a determinar qué porciones
de un modelo estan causando cual tipo de comportamiento. Las herramientas de Arbol de Causas,
Arboles de Usos y la Tabla pueden usarse para el Seguimiento Causal, pero la herramienta mas usada
normalmente es la herramienta de Tira de causas y usaremos esta para investigar las fuentes de
oscilacion en este modelo.

Intentemos buscar cual de los lazos de realimentacion en el modelo estan causando el comportamiento
oscilante.

» Hagaclic enproducci 6n que aparece en las Tira de Causas para seleccionarlo como la
Variable del Banco de Trabajo y después haga clic en la herramienta de Tira de Causas.

» Hagaclicen Mano de obra enlaTira de Causas que se ha desplegado y después haga clic
en la herramienta de Tira de Causas.

» Hagaclicentasa neta de contrataci 6n ydespués haga clic en la herramienta de
Tira de Causas.

Las tres tiras de graficos se muestran debajo. Note como la oscilacion esta viajando a través de todas
estas variables.
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» Hagaclicennano de obra deseada vy después haga clic sobre la herramienta de Tira de
Causas.

» Hagaclicenproducci 6n deseada y después haga clic sobre la herramienta de Tira de
Causas.

» Hagaclicencorrecci é6n de inventari o ydespués haga clic sobre la herramienta de
Tira de Causas.

37



3: Vensim User’s Guide

e N=IELE] correccilslbd
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e N=TEE=] produccislbd| s
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Los ultimos dos graficos muestran un comportamiento similar. Las Tira de Causas para la
producci 6n deseada muestra que la oscilacion esta viniendo de la cor recci 6n del

i nventari o,nodelasventas. Enelgraficodecorrecci 6n de inventario, vemos
queese | nventari o estd causando la oscilacién, noeli nventari o deseado.

Sabemos que las oscilaciones siguen un camino hacia atras haciael | nvent ari oy no pasan por la
variable de vent as. Miremos el esquema para mejorar la percepcién de lo que esta pasando.

» Haga clic sobre el botén de Ventana de Construccion @I sobre la Barra de Herramientas.
Esto trae la ventana de construccion al frente y lleva las ventanas de salida a la parte de atrés.

Con sus ojos, rastree el lazo de realimentacién que las oscilaciones han seguido, desde | nvent ari o
aproducci 6n aMano de obra atasa neta de contrataci 6n aMano de obra
deseada aproducci 6n deseada acorrecci 6n de |Inventari o ynuevamente a

I nventari o.

Mire la variable pr oducci 6n deseada. Note como las oscilaciones viajan a través del lazo de
realimentacion de | nvent ar i o, no a través de las vent as. Lavariable vent as  es una
constante con la funcién STEP (ESCALON). Las vent as causan el cambio de otras variables, pero
nada las hace cambiar. Las vent as no son parte de ningln lazo de realimentacion. La variable
vent as produce un cambio repentino en el nivel | nvent ari o (a través de un aumento en escal6n
de lasvent as) . Laestructura del sistema (el lazo de realimentacion negativo) intenta corregir el

I nvent ari o y lo hace oscilar a una determinada frecuencia particular. Esto es como una silla
mecedora que se mecera de un lado a otro como respuesta a un empujon en una direccién.
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3: Un ejemplo practico
»  Seleccione del menu Windows>Close All Output. (cerrar todas las ventanas)

Experimentos de Simulacién Individuales

Hasta ahora usted ha usado las capacidades de SyntheSim de Vensim para explorar el comportamiento
del modelo y esta es una manera sumamente eficaz de ganar perspicacia (conocimiento profundo).
Hay una manera mas tradicional para explorar el comportamiento y esto involucra un paso de
inicializacion, seguido por un paso de simulacién, para cada simulacion realizada. Este acercamiento
tiene la ventaja de ser muy metodico, de tal forma que los resultados puedan ser reproducidos
facilmente por otras personas. Este también es el Gnico acercamiento practico para tratar con modelos
muy grandes, con los cuales se tarda mas de algunos segundos en simularlos

» Haga clic sobre el botdn de Parar Simulacion @I sobre la Barra de Herramientas

Los graficos y deslizadores desapareceran. Vensim esta ahora en el mismo estado en que estaba
cuando usted abri6 el modelo por primera vez.

SET
> Haga clic sobre el botén Inicializar Simulacién £ sobre la Barra de Herramientas.

Algunos de los nombres de las variables en el esquema apareceran con el texto en amarillo en un fondo
azul. Estas son constantes, es decir variables que no cambian durante la simulacion; podemos ponerles
un valor diferente antes de simular y ver el efecto que los cambios producen en el comportamiento.

» Hagaclic sobre lavariablet i enpo para ajustar nano de obra que aparece en
amarillo / azul sobre el esquema.

Una caja de edicion se abriré|

Probaremos un experimento donde retardaremos la tasa a la que contratamos a los nuevos obreros (y
despedimos a los obreros actuales), para ver si eso quita la oscilacion. Idealmente, nos gustaria ver un
aumento suave de nuestro antiguo nivel de inventario (y mano de obra) a nuevos niveles.

» Teclee el nimero 12 en la caja de la edicion para reemplazar el nimero 3 y después apriete la tecla
Intro (Enter).

Esto cambiaraelti enpo para ajustar |a mano de obra de 3 mesesa 12 meses.

i 8 i . .
» Haga clic sobre el boton Simulacién il sobre la Barra de Herramientas, el modelo simulard y
guardara los valores en el grupo de datos experiment (experimento).

» Haga clic sobre la variable | nvent ari o, y después haga clic sobre la Herramienta de Analisis

e [
Grafico
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- B=I&l-] Graph for Inventario ___________________[s[kY
Inventario
a00
400
0
0 15 =0 45 &0 75 80
Time (Mlonth)
Inventario ; experimernt Oojetos
Inventario : basenin Oojetos

Aqui vemos los resultados de dos experimentos: el baserun con el valor original (3) para la variable
tienpo para ajustar |a nmano de obra yexperimentcon el valor modificado (12) para
eltienpo para ajustar |la mano de obra. Losresultados muestran que tener practicas

de contratacion y despidos mas lentos aumenta el tamafio de la oscilacion y hace que las oscilaciones
duren mas tiempo.

Para ver cuales eran las diferencias en las constantes para cada corrida:

Runs

> Haga clic sobre la Herramienta de Analisis Comparacion de corridas =2

s B=IEl=] Comparing experiment and baserun _[=lpd
Compating expetiment and baserun

kR onstant differences between experiment and baserun®##s*
tiemnpo para ajustar la mano de obra - has changed i value

12 experiment

3 baserun

La Herramienta de Analisis Comparacion de corridas lista todas las diferencias en Constantes y
Funciones Gréficas (Lookup) (diferencias en los primeros dos grupos de datos de la simulacion
cargados) Tenemos dos grupos de datos cargados (el baserun y experiment) y la Unica diferencia es el
valor de lavariableti enpo para ajustar |la nano de obra (3y12)
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Haciendo un Grafico a Medida

A veces usted querra ver todas las variables importantes juntas en un grafico. Los gréaficos generados
usando la Herramienta de Analisis muestran el comportamiento para la Variable en el Banco de
Trabajo. Usando los Graficos a Medida, usted puede mostrar las variables deseadas, las corridas de

distintos grupos de datos, el estilo y los formatos en un grafico. Los Graficos a Medida se crean
desde el Control de Gréfico localizado en el Panel de Control.

» Haga clic sobre el boton de Panel de Control @I sobre la Barra de Herramientas para
seleccionar el Panel de Control. Haga clic en la etiqueta para Datasets (Grupos de datos).

Control Panel

‘Jarial:ulel Time .-i'-.:-:isl Scaling Datazets I Graphsl F'Iau:ehu:ulu:lersl

Avwaillable - Infa.. I Loaded - Infa.. I

Expenment

basern
3 |

Drelete | Load From... |

[~ Eeepontop

&

» Descargue el baserun haciendo doble clic sobre el nombre de la corrida baserun en la caja de
las corridas Cargadas (Loaded).

» Hagaclic en la etiqueta Graphs (Graficos) en el panel de control.

Control Panel

‘Jarial:ulel Time .-i'-.:-:isl Scalingl Diatasets Graphs | F'Iau:ehu:ulu:lersl

Rec Coaord | Fedo Open I
— Cuztom Graphset

I “Drefault j

Open... I NewGSl
Save fa. I Save |
[ rto [ odel I [Llose |

b odify. . Copy... Mew. ..

Drigplay Delete Reorder...

[~ Eeepontop
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» Pulse el boton el botdn New...(Nuevo...) yel Editor de Graficos a Medida se abre con el cursor
posicionado en la caja de edicion del Titulo (Title) del grafico.

Graph Mame I |HidEZ [ Tile [~ ®Label [T Legend |

Title |
Robis | sel | ®Label |

ehir I Femnas I F-divizions I [T LbHnterval  v-div I

Stamp I Cormmert I
Tupe |f" Marm & Cum € Stack | [ Dotz [ Fill “idth I Height I
Scale  Variable [ atazet Label Ling' Unitz  Y-min  -max

- s |
- _sd | | |
| _sd || [ :

|

| [ ]
I

- s : [
|

- s [
| _sel | ] [ 1 0

[T Asz'WIP Graph [maxpoints] I Copy to... | Test output ||_ Soft Boundz

oK | As Table.. | Corel |

» Teclee Mano de obra e Inventario en la caja de edicion del Titulo (Title) del grafico.

» Usando el ratén, muévase a las cajas de las Variables a la izquierda del editor del gréafico y haga
clic sobre el botdn superior etiquetado Sel. Una caja de didlogo de seleccion de variable aparece.
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¥ariable to include in graph

cobertura del inventario
cormeccian de inventario
FIHAL TIME

IMITIAL TIME

[ wventario

inventano deseado
kano de Obra

kano de obra deseada
produccidn

produccion deseada
praductividad
S&VEPER

[

I ame or
Pattern

1

== |

Exact |

I Subzcripts

(o]

Cancel |
o

=~

3: Un ejemplo practico

» Mueva el desplazador hacia abajo en la lista y haga doble clic en Mano de obr a.

» Usando el rat6n, haga clic en el segundo botdn abajo llamado Sel. Una caja de dialogo de la
variable seleccionada aparece, mueva el desplazador hacia debajo de la lista y haga doble clic en
el nventari o (ounsoloclicy pulse el botén OK para cerrar el didlogo de la variable

seleccionada).

Name [M&NO_DE_OBRA_ | Quick

v| [Hide: [~ Tile [~ #label [ Legerd |

Title IManu:u de Obra & lnventanio

Kbz |

s |

¥ Label |

Femin I Fman I F-divigions I [~ LbHrAteral

f'-div I

Stamp I Comrnent I

Type |0 Momn  Cum (& Stack | [T Dotz [T Fill fidth I Height I

Scale  “ariable Dataset Label Ling' Unitz  %-min “-max
I_IManu:n:IeElI:ura |i| I I I_I I I
m IInventarin il I I I_I I I
| s || ! [T T
| _se || | [T T
| s || | [T T |
| _sel || | N .

[ As'WIP Graph [ma=points] I Copy ba... | Test output ||- Soft Boundz

ok |

Az Table... I

Cancel |
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» Hagaclic en el botén de OK para cerrar el Editor de Graficos a Medida.

» Haga clic en el bot6n de Display (Mostrar) en el Control de Gréafico para mostrar el Grafico a
Medida.

e =1EL=] Mano de Obra e Inventario 0| x|

Mano de Obra e Inventario

200 Personas
HO0  Ohjetos

80 FPersonas

0 Obijetos
0 15 3045 60 75 80
Time {Mlonth)
Mano de Obra : experitrient Personas
Inventatio : experitrent Ohyjetos
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Haciendo una Tabla a Medida

Las Tablas a medida le permiten mirar en forma tabular las salidas de las diferentes variables en
momentos diferentes.

» Haga clic sobre el boton Panel de Control @I en la Barra de Herramientas para seleccionar el
panel de control. Haga clic en la etiqueta para los Graphs (Graficos)

» Haga clic en el boton New (Nuevo).

» Enel didlogo de grafico que se abre haga clic sobre el botdn As Table... (Como tabla ...) en la
parte inferior. EI Editor de Tabla a medida se abrira.

T able Mame I Dukput width I height I
Title |
T able Content - drag to rearder

— Time

ﬂ Frorm I {u]
by | [+]

[~ Running down [~ Don't display

|

— Cell width
Firgt I rest

[~ Scientific Natation

j Fart - |

:

Highight  Modiy | _Remove |~ | ot
Variable | | | | ! s
Comment Line | fudd

Cancel |

Teclee el titulo Tabla de Mano de Obra e Inventario.

Haga clic sobre el boton Variable y seleccione Mano de obra 'y después haga clic sobre el
botén Add (agregar) a la derecha.

» Haga clic sobre el botén Variable y seleccione | nvent ari o y después haga clic sobre el botdn
Add (agregar) a la derecha.

El didlogo debe aparecer como
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T able Mame IT.-’-‘-.BL.&_D E_MAMO_DE_OBRE Oukput width I height I
Title ITaI:uIa de Mano de Obra & [nventario
Table Content - drag to reorder ~Time
[Fveentarioll
Mana de Obrall Fiom | I
[ Fiunnlng down I- Don't digplay
— Cell width
First ISEI rest I'I 4
[T Scientific Matation
Fant - Times Mew Bamanll 2)10-0-0 |
Highlight: i
s Herely | hlemoie | D atazet Label Farmat
"Yariable I I I I I 4dd
Comment Line | Add
0k, | Cancel |

» Hagaclicen OK

La lista de gréficos y tablas disponibles se actualizara. Vea que el nombre aparecerd como
TABLA _DE_MANO_DE_OBRA _E (INVENTARIO se trunca). Usted también puede teclear el
nombre que le gustaria ver en la lista de la caja de edicién de Nombres de tablas.

» Enel panel de control haga doble clicen TABLA DE_MANO_DE_OBRA E en la lista.

Usted vera la salida

e =1=L"] Tabla de Mano de Obra t: Inventario gl x|

Time (Mlonth)
Inwentario 300 300 300
Mane de Obra 100 100 100

EIN 2
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Resumen

Usted ha trabajado a través de un modelo muy simple en Vensim. Las técnicas usadas para hacerlo
son los fundamentos para el analisis de modelos con Vensim. Incluso con modelos muy complicados
estas herramientas de analisis tienen un tremendo poder para ayudarle a entender y depurar los
modelos en que usted esta trabajando. Los proximos seis capitulos se enfocan en las técnicas para
construir modelos. Después de ellos volveremos a hacer mas andlisis e informarlo sobre temas que
constituyen los elementos esenciales cubiertos en este Capitulo.
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13 SyntheSim

Simular modelos se hace tradicionalmente como un proceso por lotes. Tome algunos supuestos, haga
alguna simulacion y después mire algunos resultados. Hace veinticinco afios, esto era una necesidad.
Las computadoras eran grandes, caras y muy lentas comparandolas con las de hoy. El acceso era a
través de terminales de tiempo compartido o quizés incluso con tarjetas perforadas y los trabajos
debian ser enviados para su ejecucidn y las salidas habia que irlas a buscar a la oficina de computacion
principal o, si tenia suerte, a una impresora cercana o incluso su propio terminal de teletipo.

La tecnologia ha cambiado mucho, pero el tratamiento en lotes de la simulacién ha seguido siendo un
legado hasta ahora. Mientras ha sido posible ver los resultados de simulaciones mientras se van
realizando, esto realmente no ha alterado el cambio, el computo y la revision por pasos de la
simulacion. Con Vensim 5 se ha logrado un acercamiento mejor en la interaccion con los modelos y es
practico para una fraccién sorprendentemente grande de los modelos en uso. Nosotros llamamos a este
acercamiento SyntheSim.

Un Modelo Simple de Carrera Armamentista

Construya el siguiente modelo o abra el guide\chap13\complete\arms2.mdl. Este es un modelo simple
de carrera armamentista que incluye el crecimiento econémico.

Si usted quiere trabajar con el modelo en espafiol llamado arms2_espa.mdl, se encuentra en el mismo
directorio en que descarg6 esta Guia del Usuario.

49



13: Vensim User’s Guide

tiempo vida -
: / . acpidad 1 ARG tasa de fuerza
o 2 > Eggg% ﬁg 52 &g ‘deseado 1 deseada 1
/ crecimiento 1 degradacion construccion indicada
_ capacidad 1 capacida capacidad 1 dearmamento 1 ¥~
efectividad de la . iy
4 N econémica |n|C| ac o de tiempo correccid
Inversion inversion 1 fraccion utilizacion de | armamento 1
armamento 1 capacidad armamento ] )
/ capacidad maxima de tiempo de vida
armamento 1
fraccion de gasto en Armamentq armamento 1
inversion 1 gasto en no gasto en Total 1 vay = 0
armamento te— armamento obsolescencia
armamento 1 . Loy armamento 1
/—\'/ tiempo vida ‘ 0‘/_tasa de fuerza
Capacidad capacidad 2 armament deseada 2
% > Ecgnomlc ) deseado 2
[0
crecimiento 2 degradacion nd‘
eEESiEEE2 " capacidad 2 construccion indicadag—tjempo correccion
L & capecida de armamento 2
efectividad de la } I /_\ '/ armamento 2
inversion2 .t capamdadde S
- . armamento 2 fracm_on utilizacion de fa tiempo de vida
/ capacidad maxima de capacidad armament S ———
L, armamento 2
fraccion de gasto en Armamento|
inversion 2 a@:ﬁ\s;ﬁ]ggtgo gasto en Total 2 obsolescencia
’e—
armamento 2 armamento armamento 2
inicial 2

Nuevas Ventajas en la Diagramacion

El diagrama anterior tiene dos caracteristicas especiales. La primera es que se incluyen los rectangulos
grandes para encerrar cada lado de la carrera armamentista. La segunda es la flecha larga, no circular,
que conecta los dos lados. En lo siguiente se trabaja a través del proceso de construir estas
caracteristicas. Si usted quiere empezar con ellas, abra el modelo guide\chapl3\complete\armsl.mdl.

Recuerde que si quiere trabajar con el modelo en espafiol Ilamado arms1_espa.mdl, se encuentra en el
mismo directorio en que descargd esta Guia del Usuario.

Las Conexiones largas

La flecha desde Ar manent o Total 2alarmanento deseado 1 noesunacurvaregular. Se
cre6 usando varias flechas menores unidas a través de comentarios, que permiten formar estas flechas
(Ilamadas uniones). Para esto necesita crear las uniones primero, después agregue las flechas, después
libérese de las puntas de flecha extras y ponga el tamafio de las uniones en 0.

» Seleccione la herramienta de Comentario.

» Haga clic en una parte vacia del esquema a la derecha de obsol escenci a del ar manent o
1.

» Seleccione azul como el color de fondo.
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Haga clic en la casilla de verificacidon Use as arrow junction (Usar como unidn de flecha).
Haga clic en OK. Llamaremos a éste una caja de unién.
Cambie el tamafio de la caja de union para hacerla algo méas pequefia (aproximadamente 10x10).

Repita los acciones anteriores a la derecha de obsol escenci a ar nanent o 2, o copiey
pegue la caja de union.

Seleccione la herramienta Flecha.

Dibuje una flecha desde Ar manment o Total 2 alacajade unidn mas baja.
Dibuje una flecha de la caja de unién mas baja hasta la superior.

Dibuje una flecha desde la caja de union superior hasta Ar ranment o Total 1

Haga clic derecho en las dos flechas mas bajo y desmarque la caja de Arrowhead (Punta de
flecha). Ponga el grosor de la flecha en el segundo grosor y el color en verde oscuro.

Cambie el grosor y el color en la flecha superior.
Ajuste las posiciones de las cajas de unién y de las flechas para que luzca bien.

Redimensione las cajas de union para tener tamafio 0. Simplemente empuje el asa hacia arriba y a
la izquierda hasta que no se vea nada.

Sugerencia: Si quiere mover las cajas de unién después de que los ha llevado a tamafio 0 puede
seleccionar la herramienta Mover / Tamafio (Move/Size) y seleccionar la banda de goma alrededor de
ellos y después mover el rectangulo de la seleccion.
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Cajas de Contenido

» Seleccionar la herramienta de Comentario y haga clic en el area en blanco en la esquina superior
izquierda del esquema.

» Enel didlogo seleccionar la Forma de Caja (Box) y el Espesor 2 (Thickness 2) (esto esta bien
debajo de la caja de didlogo) luego haga clic en OK.

» Redimensione la caja para que contenga la porcién superior del modelo.

NOTA Después de que usted ha creado la caja, el asa de tamafio serd visible por unos segundos. Si el
cuadro de tamafio desaparece simplemente haga clic en la herramienta de Mover / Tamario
(Move/Size) para hacerlo visible de nuevo.

» Haga clic en la herramienta de Candado.

» Hagaclic en la nueva caja. Se resaltara.

» Hagaclic en el botdn Llevar las palabras resaltadas a segundo plano en la barra de estado..
Desaparecera el resaltado.

» Repita el proceso anterior para la mitad inferior del modelo.

Puede darle a las cajas de contenido un color de fondo si lo desea (escoja algo suave). Puede ser (til
para separar las cosas visualmente, aunque no tienen ningin impacto en las relaciones causales.

Min, Max e Incremento

En el editor de Ecuaciones puede entrar un valor minimo, un valor maximo y un incremento para cada
ecuacion. En Vensim PLE y PLE Plus estos campos se definen explicitamente:

kirirnum 4 alue I'I 1] b axirnurn Y alue IEDEI Increment IE

en otras configuraciones se llaman Range (Rango)

Group: i..-’-‘-.rmsE jHange: I'IEI IEEIEI IE GoTo F'revl Ne:-:tl HiIiteI I:hu:u:sel Neﬁ

Para las variables del modelo dinamico el rango se usa para generar los mensajes de advertencia
cuando las variables se hacen demasiado pequefias o0 demasiado grandes. Teniendo un rango por
ejemplo de [10,500] daria una advertencia siempre que la variable bajara de 10 o subiera de 500.

Para las constantes, el rango se usa para especificar cuan grande o pequefia puede ser una constante.
En este caso el incremento indica cuanto cambiar una Constante cuando el deslizador se mueve. Por
ejemplo el rango [10,500,5] permitiria a la Constante ir de 10 a 500 cambiando 5 en cada movimiento.
El rango [0,1,1] podria usarse para un interruptor de Prender / Apagar (On / Off).

Si no especifica ningln rango para una constante, Vensim definira uno sobre la base de los valores del
modelo. Si no especifica ningln incremento, Vensim dividira el rango en aproximadamente 80
intervalos iguales.
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Ecuaciones del Modelo

Las ecuaciones del modelo son bastante directas. Los rangos se muestran en paréntesis cuadrados

siguiendo a las unidades. Con la excepcion de Ar manent o Deseado, las ecuaciones para ...2 son

exactamente iguales que aquellos para ...1 con un 2 en lugar de un 1 al final y por eso estas ecuaciones

no estan repetidas aqui.

armanent o deseado 1= Armanento Total 2 * tasa de fuerza deseada 1
Units: M

armanment o deseado 2= Arnanento Total 1 * tasa de fuerza deseada 2

Units: M

armanento inicial 1= 50

Units: M [0, 200, 5]

armanmento inicial 2= 50

Units: Ms [0, 200, 5]

Armanmento Total 1= |INTEG ( gasto en armanmento 1-obsol escencia
armanento 1, armanento inicial 1)

Units: M

capaci dad de armanento 1= Capaci dad Econdnica 1 * capaci dad nmaxi na
de armanento 1

Units: M/ Afio

Capaci dad Econénica 1= I NTEG (crecin ento capacidad 1 — degradaci 6n
capaci dad 1, capaci dad econénica inicial 1)

Units: M/ Afio

capaci dad econdém ca inicial 1= 100

Units: M/ Afio [ 10, 500, 5]

capaci dad maxi ma de armanmento 1= 0.4

Units: Fraccion [0, 1,0.05]

construcci 6n i ndi cada de armanento 1= MAX(O0, obsol escenci a armanent o
1 + (armanmento deseado 1 - Armanento Total 1)/tienpo correccioén
armanento 1)

Units: M/ Afio
crecimento capacidad 1= inversion 1 * efectividad de la inversion 1
Units: M/ Afo/ Afio

Degr adaci 6n capaci dad 1= Capaci dad Econdémi ca 1/tienpo vida
capaci dad 1

Units: M/ Ao/ Afio
efectividad de la inversiéon 1= 0. 15
Units: 1/ Afo [0.01,0.4,0.01]
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FINAL TIME = 100
Units: Year
fracci 6n de gasto en inversi6n 1= 0.3
Units: Fraccion [0,0.6,0.05]
fracci 6n capaci dad armanento usada 1= W TH LOOKUP (
ZI DZ(construcci 6n indi cada de arnanento 1, capaci dad de armanento

1), ([(0,0)-
(10, 1),(0,0),(1,1),(10,1)],(0,0),(0.4,0.4),(2,0.8),(3,0.9), (5, 1),
(10, 1) ))

Units: Dml

gasto en armanento 1= capaci dad de armanento 1 * fracci 6n capaci dad
armarment o usada 1

Units: M/ Afo

gasto en no armanento 1= Capaci dad Econ6mica 1 - gasto en arnmanento
1

Units: M/ Afo

INNTIAL TIME =0

Units: Year

i nversi én 1= gasto en no armanento 1 * fracci 6n de gasto en
i nversién 1

Units: M/ Afo

obsol escencia armanmento 1= Armanmento Total 1/tienpo de vida
armanento 1

Units: M/ Afo

SAVEPER = TIME STEP

Units: Year [0, ?]

tasa de fuerza deseada 1= 1
Units: Dml [0,5,0.1]

tienpo correcci 6n arnmanmento 1= 5
Units: Afo [1, 20,1]
tienpo de vida arnmanento 1= 20

Units: Afo [2,60,1]

ti enpo vida capaci dad 1= 30
Units: Afo [3,80,1]

TIME STEP = 0.125

Units: Year [0, ?]
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Estructura, Conductay Velocidad

13: SyntheSim

SyntheSim se llama asi porque le permite usar la Simulacion para Sintetizar la estructura y la conducta
de un modelo. Se presentan a menudo los eventos, las conductas y la estructura como una jerarquia de
diferentes maneras de mirar el mundo, con eventos que surgen de los patrones de conducta
subyacentes y el comportamiento que surge debido a la estructura. Los modelos de simulacion
representan la estructura que, a través de la simulacion, genera el comportamiento. La conexidn entre
la estructura y el comportamiento es fuerte, pero puede ser dificil ganar una comprension de cémo la
estructura causa el comportamiento. Superponiendo el comportamiento en la estructura y actualizando
el comportamiento al instante cuando hace los cambios, SyntheSim le proporciona una nueva y muy
poderosa herramienta para entender su modelo.

Mostrando el Comportamiento

» Haga clic en el botdn de Simulacion para simular al modelo.

» Seleccione el item del mend View>Show Behavior (Ver>Mostrar Comportamiento) o presione

la tecla B de atajo.

En vez de solo ver el diagrama, vera;

crecimiento
idad 1

efectividad de la
inversion 1

capacida
econdmica inict

capacidad maxima de

degradacion

dad 1 /
fraccion utilizacion de I,{‘
capaci

construccion indicada
de armamento 1

tiempo vida -
_ / . ax:pidad 1 armamento tasa de fuerza
. = Capacidad o g2 deseado 1. deseada 1
P> Econém P

tiempo correcci6l
armamento 1

tiempo de vida

., armamento 1
fraccion de gasto en Armamento armamento 1
inversion 1 gasto en no O a5(0 en Total 1 - )
9 obsolescencia
e armamento (obsolescenci
armamento 175 L1y armamento 1

El comportamiento a lo largo del tiempo se muestra para cada una de las variables dindmicas
directamente en el esquema. Usted puede trabajar con el esquema, mover palabras y flechas y cambiar
las ecuaciones viendo como se comportan. Si posiciona el ratén encima de una variable y espera,
aparecera una version mas grande del grafico pequefio.

Capacidad Econdmica 1

/

0 100
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El grafico es igual que el gréafico en miniatura que aparece en el diagrama con el agregado de etiquetas.
Usted también puede hacer clic en una variable para seleccionarlo en el Banco de Trabajo.

Si usted hace varias simulaciones cada una se mostrara con un color diferente en todos los graficos en
miniatura. Cargando y descargando el Grupo de Datos (toolsets) del panel de control puede controlar
lo que se muestra. Hay un ejemplo de esto después en este capitulo.

Haciendo Simulaciones

» Haga clic en el boton de SyntheSim %I
» Responda si (yes) a la pregunta de si quiere o0 no sobrescribir la corrida existente.

Ademas de los graficos de cada variable, vera que cada constante tiene un deslizador:

Capacidad T
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== o 1 M ——————armamento 1

Los deslizadores se crean automaticamente para todas las constantes del modelo justo debajo del
nombre de la variable (excepto en el caso de una variable con alguna forma y que tenga el nombre
debajo, en el que el deslizador aparecera justo por encima del nombre).

En el modo SyntheSim cada vez que hace un cambio a una Constante en el modelo o a una Funcién
Grafica (Lookup), el modelo se simulara y los resultados se presentan. Hay varias maneras de cambiar
las cosas.

Moviendo los Deslizadores

Usted puede cambiar las constantes arrastrando el botdn de los deslizadores.
» Posicione el ratdn encima del deslizador justo debajode | a t asa de fuerza deseada 1.
» Apriete el boton del ratén.

Cuando hace esto el botén del deslizador se mete hacia adentro y el indicador puede moverse un poco
para reflejar la posicion actual del deslizador.
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» Mueva despacio el deslizador hacia la derecha hasta que alcance aproximadamente 2.

Cuando hace esto mire lo que pasa con los niveles en el modelo. VVea como los armamentos se
mueven de una condicion plana, a algo que esta creciendo mas rapidamente con un comportamiento
con una cierta forma de S. Los gréaficos se pondran rojo brevemente para indicar que sus escalas
estan aumentando y azul para indicar que estan disminuyendo.

Si piensa que se perdié algo simplemente intente de nuevo.
» Libere el botdn del raton.

El deslizador que ha estado moviendo tendra barras grises que indican que es el deslizador actual.

-+ =
» Apriete la Tecla de Inicio (Home) o haga clic en el botén de Restablecer Deslizador Actual il

El valor para este deslizador volvera al valor del modelo y el modelo se simulara de nuevo con las
condiciones originales. Volvera a ver los graficos de los armamentos planos

Poniendo Valores al Deslizador

Los deslizadores se mueven de un lado a otro dentro del rango impuesto en las ecuaciones para la
constante o, si no se fijé ningdn rango, a lo largo de un rango computado por Vensim dado el valor de
la Constante. También puede poner tanto el valor de la Constante como el rango del deslizador
haciendo clic en las barras del deslizador 4= ——

» Haga clic en las barras del deslizador (no sobre el deslizador) debajo de lat asa de fuerza
deseada 1.

Una caja de didlogo se abrira. Si se pierde y hace clic en el botdn, éste se deprimira — libere el botén
del raton e inténtelo de nuevo.

Slider control options for: taza de fuerza dezeada 1

Yalue to use faor

gimulation I
Slider ] N £ =
Seftings el I bz I [ncrement I

[T Make slider changes permanent [modify model)

Cancel |

» Cambie el Valor a usar para la simulacion (Value to use for simulation) a 2, el Min a 1, el
Max a 2 y el Incremento a 0.01. Después haga clic en OK.

El modelo simulardaconlat asa de fuerza deseada 1 puestoen 2y mostrara los resultados.
El deslizador estara en el extremo derecho de su rango.

» Arrastre el deslizador de un lado a otro y repase los resultados.
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Ahora tiene mucho mas control sobre el deslizador dentro de un rango estrecho de valores.
» Apriete la Tecla de Inicio (Home) o haga clic en el botén del Restablecer Deslizador Actual.

El valordet asa de fuerza deseada 1 se restableceraa 1, pero el deslizador va a
permanecer en lo que usted lo cambié. EIl rango no se cambiaré hasta que cambie la vista o detenga
el SyntheSim. Si usted selecciona la casilla de verificacién de Hacer los Cambios en el Deslizador
Permanentes (modelo modificado) (Make Slider Changes Permanent (modify model)) cuando
hace los cambios de rango, quedaran permanentemente en el modelo.

Usando las Teclas de Flecha

Ademas de usar el ratén para mover el deslizador se pueden usar también las teclas de flecha para
cambiar los valores de las constantes. Cuando esta en el modo SyntheSim hay normalmente un
deslizador que aparece diferente de los otros. La mayoria de los deslizadores se veran asi

mientras que uno de ellos tendr4 las barras llenas como 4=_15 === E| que
tiene las barras rellenas es el deslizador activo. Siempre que haga clic en un deslizador se pone activo.
También puede usar la tecla de Tab (y Shift+Tab) para moverse entre los deslizadores, en el orden en
que usted cred las Constantes aunque no sera siempre claro visualmente.

» El deslizador activo debe ser el que esta debajo det asa de fuerza deseada 1. Sinoes
ese, presione la tecla Tab hasta que lo sea.

» Apriete la tecla de la flecha derecha.

El valor del deslizador debe aumentar de 1 a 1.01 y usted vera un cambio pequefio en los graficos.
Haga clic de nuevo y el valor cambiara a 1.02 y asi sucesivamente.

» Apriete la tecla de la flecha izquierda.

El valor del deslizador disminuira de a .01. Las teclas de flecha son muy Utiles si usted quiere moverse
muy despacio dentro del rango de una Constante. También puede ser Util si esta trabajando con
modelos mas grandes y quiere hacer una simulacién cada vez que cambia un valor (arrastrando el
deslizador, terminard a menudo haciendo dos o tres simulaciones).

Cambiando la Funcién Gréfica (Lookup)

Los cambios en la Funcion Gréafica (Lookup) se hacen abriendo el Editor de Funcion Gréfica (Lookup
Editor) y modificando la Funcién Grafica (Lookup). Cuando hace las modificaciones, el modelo se
simulara repetidamente y se mostraran los resultados.

» Arrastre el deslizador debajot asa de fuerza deseada 1 hasta que tiene un valor de
aproximadamente 2.

» Haga clic en la fraccion utilizacion de la capacidad armamento 1.

El editor de la Funcion Grafica (Lookup) se abrira.
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Graph Lookup - #fraccion utilizacion de la capacidad armamento 1#
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El editor de la Funcién Grafica (Lookup) en el modo SyntheSim tiene un botén de Reset en vez de un
boton de Cancel. Cada vez que hace un cambio en el valor en la Funcién Grafica (Lookup) el modelo
es simulado, es decir que no hay ninguna manera de cancelar el cambio. El boton de Reset
(inicializacion) volvera a poner los valores originales del modelo.

Esta Funcion Grafica (Lookup) tiene una linea de referencia (aparece en gris) a lo largo de la cual la
fraccidn de recursos indicado se usa. El grafico siempre debe quedar debajo de esta linea de
referencia.

» Posicione el ratén encima del tercer punto en el grafico y luego arrastre este punto hacia la linea
de referencia.

Mire el comportamiento de las variables mientras mueve los puntos. Usted puede mover al editor de
Funcion Gréfica (Lookup) arrastrando su barra de titulos, si quiere exponer otras variables.

» Haga clic en el boton Close para cerrar el Editor de Ecuaciones.
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Haciendo el Cambio desde la Barra de Herramientas (No en PLE ni PLE

Plus)

Ademas de hacer los cambios a las Constantes y la Funcion Grafica (Lookup) en la pantalla, puede

hacer los cambios haciendo clic en el botén Cambiar las Constantes del Modelo ﬂl yenelde

Cambio de Funcidn Gréfica (Lookup) @I Estos traen dialogos con las listas de Constantes y
Funcion Gréafica (Lookup), respectivamente.

» Haga clic en el boton Cambiar las Constantes del Modelo.

» Hagaclicenlatasa de fuerza deseada 1 enlalistay después haga clic en Modify
(Modifique) o apriete la tecla de Enter. El valor actual aparecera resaltado en la caja de edicion.

» Teclee 1.8 y apriete la tecla Enter. El modelo se simulara. También vera cambiar el valor del
deslizador debajo de lat asa de fuerza deseada 1.

Haga clic en Close (Cerrar).
Haga clic en el botén Change Lookups (Cambio de la Funcion Gréfica (Lookup)).

Hagaclicen# fracci 6n capaci dad armanmento usada 1 # (los signos# son
agregados por Vensim) y haga clic en Modificar (Modify).

» Haga los cambios en Cambio de la Funcion Grafica (Lookup) como antes y después haga clic en
Close (Cerrar).

Experimentos de Simulacion

Hasta ahora hemos estado mirando un solo grafico para cada variable. Puede guardar las simulaciones
interesantes y también los resultados de las simulaciones multiples de los graficos en miniatura.

» Haga clic en el boton de Restablecer todas las Constantes (Reset all Constants) o apriete
Ctrl+Inicio.

Esto no sélo restablece los cambios hechos a las constantes sino también cualquier cambio que haya
hecho a las Funciones Gréaficas (Lookup).
L2
» Hagaclic en el bot6n Guarde esta Corrida a ﬁl
» Teclee el nombre baserun.
» Haga clic en Save (Guarde).

Usted notara que la pantalla titila, pero nada parece cambiar. Esto es asi porque la corrida base es igual
que el experimento actual.

» Subael deslizadorenlat asa de fuerza deseada 1 a 2.

Debe haber dos gréaficos en cada variable.
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» Hagaclic en el botdon Guardar esta Corrida a.... Teclee el nombre strongl y haga clic en Save
(Guardar).

» Subael deslizador det asa de fuerza deseada 2 a2. (Estoestaen la parte inferior del
modelo. Es la primera vez que cambiamos este valor.)

» Hagaclic en el botén Guardar esta Corrida a.... Teclee el nombre strongboth y Haga clic en
Save (Guardar).

» Hagaclicen Armament o Total 2) yhaga clicen la herramienta de Gréafico. Usted vera el

grafico:
==Ll Graph for Armamento Total 2 o] x|
Armamento Total 2
200
]
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Note como las corridas strongl y strongboth terminan casi en el mismo lugar.
» HagaclicenlaCapaci dad Econdni ca 2 y haga clic en la herramienta de Grafico.

Cuando el pais dos es mas agresivo en la fabricacion de armas, la consecuencia no es tantas mas armas
como menos actividad econémica. Si usted juega con los nimeros de la fuerza deseada vera que
después de un punto de rendimientos mas grandes se llega a un nivel inferior de armas al final de la
corrida.
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Cargando y Descargando las Corridas

Usted puede cargar y descargar corridas y cambiar otras condiciones desde el panel de control. Si
usted cambia la configuracion del eje de Tiempo, esto cambiara la apariencia de graficos, aunque no
tendra un efecto en los graficos en miniatura (éstos se muestran en rango de simulacién completo).

» Hagaclic en el botén Panel Control y haga clic en la etiqueta de Datasets (Grupos de datos).
» Hagaclic en strongl y haga clic en el boton <<.
» Haga clic en baserun y haga clic en el botén <<,

Cuando usted hace estos cambios vera los graficos en miniatura, que se vuelven a dibujar para reflejar
la lista de corridas cargadas. Puede tener hasta 16 corridas cargadas, si bien es raro que sea Util tener
mas que algunas pocas.

Rompiendo lazos de realimentacion (No en Vensim PLE)

Una manera muy eficaz de entender el comportamiento de un modelo es romper los lazos de
realimentacion y ver qué cambia. Esto es muy facil de hacer con SyntheSim, aunque esta capacidad no
esta disponible en Vensim PLE.

Deteniendo la Carrera

» Haga clic en el boton de Restablecer Todas las Constantes o ﬂl apriete las teclas Ctrl+Inicio.

Esto restablece todos los deslizadores a las posiciones iniciales (y restablece todos los Cambios de la
Funcion Gréafica (Lookup). Note que si usted hubiera movido sélo un deslizador y ese deslizador
todavia esta activo esto es igual que restablecer el deslizador actual.

» Arrastre el deslizador bajolat asa de fuerza deseada 1 a2.

Las dos lineas del grafico deben estar una encima de la otra. Si esto no pasa seguro que las dos
corridas que usted ha cargado son strongl y current.

» Hagaclicenel Armament o Total 2 con el botén derecho del ratén (o mantenga apretado
Ctrl y haga clic).

Apareceré el dialogo para forzar una variable.

Cuando una variable se fuerza, en lugar de usar el valor computado para ella se usara un valor externo
a la entrada. Este valor puede ser una constante, 0 uno de varios modelos de la entrada alternativos.

» En el campo de maximum (maximo) entre 1000.

» Hagaclic en OK.
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El modelo se simulard con Ar mament o Total 2 constante en 500. Esta variable se mostraré en
un color diferente para indicar que no esta computandose de la manera normal y habra un deslizador de
entrada justo debajo de él.

[T Freeze Levels at initial values

» Arrastre el deslizador bajo el Ar manent o Total 2 haci a abajo hasta obtener un valor de
50 - éste es el valor inicial original para esta variable.

» Hagaclicen Armanento Total 1 ydespuéshaga clicen laherramienta del Gréfico.

El Armanment o Total 1 empiezaen 50 y luego sube bastante rapidamente a 100 y se queda alli.
No hay un aumento continuado.

» Haga clic en Stop Override (Parar forzado) en la Barra de Herramientas.

Los graficos deben volver a mostrar solo una linea.

Forzado del comportamiento

La economia en este modelo ejerce una importante influencia para controlar la capacidad de producir
armamentos. Si los gastos en armamento se hubieran formulado como el gasto indicado multiplicado
por el efecto de la capacidad, podriamos simplemente forzar ese efecto y hacerlo siempre uno.
Desgraciadamente, tal formulacion es dificil de crear porque es importante que el gasto real en
armamento nunca exceda la capacidad econdmica. Para este modelo, la manera apropiada de quitar la
influencia en el control de la economia no es hacer algo constante, sino darle a la actividad econémica
un comportamiento que no se vea influido por el nivel de gasto en armas.

» HagaclicenlaCapaci dad Econdm ca 1 con el boton derecho del raton (o apriete la tecla
Ctrl y haga clic).

» En el dialogo haga clic en el botén Exponential Growth (Crecimiento Exponencial).

En Starting From (Empezar Desde) poner 100.
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» Ponga Growth Rate (la tasa de Crecimiento en %/unidad de tiempo) en 10

Mire el comportamiento de las diferentes variables. EI Ar manento Total 1 crece mas, pero
todavia en forma de S. De hecho, la Capaci dad Econémi ca 2 esta bajando bastante,
comparada con la corrida del strongl y esto esta estorbando la habilidad de 2 para producir
armamentos. Haga el mismo cambio a la Capaci dad Econdmi ca 2 que hicimos a la
Capaci dad Econénica 1.

» HagaclicenlaCapaci dad Econdm ca 2 con el boton derecho del ratén (o apriete la tecla
Ctrl y haga clic

» Enel didlogo haga clic en el botén Exponential Growth (Crecimiento Exponencial.
» Ponga Growth Rate (la tasa de Crecimiento en %/unidad de tiempo) en 10.

Ahora mire el comportamiento. Conseguimos un crecimiento muy rapido en el nivel de armamentos
para ambos lados. Podemos estar seguros que la capacidad econémica no es un factor de limitacion
porque en ambos paises la fraccion de capacidad destinada a la produccién de armamento es pequefia y
esta disminuyendo.

> Aumente la Tasa de fuerza deseada 2 a 2.

El crecimiento Econémico esta limitado una vez mas, aun a 10% / afo.

Construyendo un Panel de Control (No PLE)

Ademas de trabajar con los esquemas en miniatura, SyntheSim trabajara con los graficos y tablas
incrustados como Objetos de Entrada y Salida.

» Haga clic en el bot6n de Stop Simulacion (Parar la Simulacién ).

» Haga clic en el botén de Control Panel (Panel de control) y haga clic en la etiqueta de los
Gréficos.

» Haga clic en el boton New (Nuevo).

» En el editor de Grafico a Medida (Custom Graph) agregue el titulo Comparacion del Armamento
Total y agregue las variables Ar nranent o Total 1 yArnmanento Total 2. Parael
Nombre del Gréfico entre COMPARE.

» Marque la casilla de verificacion a la izquierda de los nombres variables. Agregue 0 debajo de -
Y-Min y 800 bajo Y-Max, a laderecha en la fila de arriba.

» Marque la casilla de verificacion Soft Bounds (Limites Suaves). El dialogo debe aparecer
como::
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Haga clic en OK.

Seleccione en el Men el item View>New (Ver>Nuevo).

Haga clic en la herramienta Input Output (Objeto de Entrada Salida).

vV V VYV V

En el didlogo haga clic en el botén Output Custom Graph (Gréfico de salida a medida).
Seleccione COMPARE de la lista desplegada en el fondo y haga clic en OK.

Y

Haga el grafico un poco mas grande.

Y

Haga clic debajo del gréfico a la izquierda.

» Enel didlogo Objeto Input/Output haga clic en el botdn Constant... (Constante... ) y seleccione la
tasa de fuerza deseada 1.

Ponga el rango de 0 a 2 con incremento de .01y haga clic en OK.
Haga clic debajo del gréfico a la derecha.

» Enel didlogo de Input/Output haga clic en el botén Constant... (Constante... ) y seleccione la
tasa de fuerza deseada 2.

» Ponga el rango de 0 a 2 con incremento .01 y haga clic en OK.

Puede hacer los deslizadores ligeramente mas grandes y posicionarlos para que luzcan bien. Vaya al
panel de control, limpie cualquier corrida, entonces arranque el modo de SyntheSim y mueva los
deslizadores. Usted debe ver algo como:
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Puede regresar a la vista anterior y continuar haciendo los cambios a las constantes del modelo.
Cuando vuelva a esta vista, verd los resultados de esos cambios mostrados en el grafico.

Los Subindices y SyntheSim (S6lo en DSS y Professional)

Unas pocas palabras de la interaccion de los subindices y SyntheSim. Mientras esta en el modo de
SyntheSim, un sélo grafico aparece para cada variable y un deslizador para cada constante. Vensim
determina de cual subindice mostrar la informacion, haciendo referencia al dialogo de control de
Subindice. La primera combinacion de subindices seleccionada se muestra (si nada se selecciona, la
primera combinacion de subindice se muestra).

Usted puede determinar exactamente cual variable estd mostrandose posandose encima de ella hasta
que se muestre:
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Similarmente puede determinar qué constante estd cambiando posandose encima de ella y se mostrara:

north] = 20 Year

NOTA Necesita posarse encima del nombre, no sobre el deslizador para conseguir que se muestren los

CoNsejos.

Usted también puede restablecer un deslizador para referirse a un subindice diferente haciendo clic en

las asas del deslizador:

Slider cantral aptions for: time to corect armanment 1[harth]

Walue to uge for set subscript
simulatian 2 I [rarth] j
Slider

in |1 20 ]
Settings Min I Ma I Inerement I

[ Make slider changes permanent [modify model)

Cancel |

Simplemente fije un subindice diferente. Su cambio permanecera en vigencia hasta que cambie la

seleccién desde el Control de Subindice o cambie de vistas.
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15 Pruebas de Sensibilidad

La prueba de sensibilidad no esta disponible en Vensim PLE.

Simulaciones de Monte Carlo

La prueba de sensibilidad es el proceso de cambiar sus supuestos sobre los valores de las Constantes en
el modelo y examinar la salida resultante con el cambio en esos valores. La prueba de sensibilidad
manual involucra el cambio del valor de una Constante (o varias Constantes de una vez) y simular,
cambiar el valor de la Constante de nuevo y simular nuevamente y repetir esta accion muchas veces
para lograr un espectro de valores de salida.

La simulacion de Monte Carlo, también conocida como simulacion de sensibilidad multivariable
(MVSS, por su nombre en inglés), hace este procedimiento automaticamente. Cientos o incluso miles
de simulaciones pueden realizarse, con Constantes muestreadas a lo largo de un rango de valores y
guardar la salida para analisis posterior. EI muestreo Latin Hypercube es una forma particular de
prueba de sensibilidad que permite una prueba mas rapida en modelos muy grandes.

Modelo de Crecimiento del Mercado (sales.mdl)

El modelo de ventas mostrado debajo contiene un lazo de realimentacién positivo principal, en el que
mas vendedores pueden generar mas ventas, incrementando el rédito y permitiendo contratar mas
vendedores. Un lazo de realimentacion negativo menor permite ajustar la fuerza de ventas durante un
periodo de tiempo mediante la contratacién y los despidos.

» Abra el modelo sales.mdl en el directorio guide\chapl5 (o la versién en espariol sales_espa.mdl en
el mismo directorio que esta Guia).

@)

» Construya el modelo mostrado en el diagrama, con las ecuaciones que se listan debajo y salvelo en
el mismo directorio con un nombre diferentes (p.ej., salesl_espa.mdl). Las Fronteras Temporales
son el TIEMPO INICIAL =0 (INITIAL TIME = 0), TIEMPO FINAL = 60 (FINAL TIME = 60),
PASO de TIEMPO = 0.25 (TIME STEP = 0.25), Unidades para Tiempo: Month (Mes) (Time:
Month).
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Las Ecuaciones de Sales.mdl

contrataci 6n neta = (fuerza de ventas indicada - Fuerza de Ventas) /
tienpo para ajustar |la fuerza de ventas
Units: personas/ Mes

flujo de caja = ordenes puestas * precio del articulo
Units: $/ Mes

Fuerza de Ventas = | NTEG contrataci 6n neta, 50)
Units: personas

fuerza de ventas indicada = presupuesto de ventas / salario de
personal de ventas
Units: personas

i ngresos por ventas= 10
Units: $/unidad

ordenes puestas = Fuerza de Ventas * productividad de |a fuerza de
vent as
Uni ts: uni dades/ Mes

precio del items 100
Units: $/unidad

presupuest o de ventas= ordenes puestas * ingresos por ventas
Units: $/ Mes

productividad de |la fuerza de ventas= 210
Units: uni dades/ (personas*Mes)
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salari o del personal de ventas = 2000
Units: $/(personas*Mes)

tienpo para ajustar |la fuerza de ventas= 6
Units: Mes

Simulacién Base

Primero simularemos el modelo para ver el comportamiento con los valor normales para las
Constantes del modelos.

» Haga doble clic en la caja de edicién del Runname, teclee baserun.
» Hagaclic en el boton de Simular.

» Hagadobleclic en Fuerza de Ventas y hagaclic en el botén de herramienta del
Gréfico. El Hagaclicfl ujo de caja yluego haga clic en el boton de en la herramienta
del Gréfico.

Encontramos que Fuer za de Ventas yflujo de caja estan creciendo despacio.

e =1El=] Graph for flujo de caja Ol x|

flujo de caja

2
1.5
1M
0 f 12 18 24 30 36 42 48 54 60
Time (Mlonth)
fluyyo de caja : Current Fles

» Seleccione en el panel de control la etiqueta de Datasets y haga doble clic en baserun descargarlo.

Incertidumbre en Multiples Parametros

Este modelo contiene cinco constantes, que podemos variar para examinar su efecto en la salida de la
simulacion. Asumiremos que conocemos los valor exactos para dos constantes: pr eci o del
articulo eingresos por ventas (porque éstasson decisiones politicas que los gerentes
pueden definir realmente). Los parametros inciertos son pr oducti vi dad de | a fuerza de
ventas, tienpo para ajustar |la fuerza de ventas ysalario del
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personal de ventas. Seleccionaremos estos parametros y le asignaremos valores maximos y
minimos, junto con una distribucion aleatoria sobre la que ellos pueden variar, para ver su impacto en
el comportamiento del modelo. Note que podriamos seleccionar un parametro si quisiéramos ver la
sensibilidad del comportamiento del modelo a ese parametro.

NOTA: Parametro es un sinénimo de Constante. En la documentacién Vensim, pardmetro se usa
frecuentemente para referirse a Constantes del modelo que seleccionamos para ver la variacién
durante el Andlisis de sensibilidad y optimizacion.

Parametros de Control de Sensibilidad

Vensim tiene dos métodos para preparar las simulaciones de sensibilidad. Uno es usar la etiqueta de
Sensibilidad en el Control de Simulacion, para preparar los archivos de control. La otra manera, es
usar el boton de Sensibilidad, en la Barra de herramientas, para activar al Ayudante de Sensibilidad.

» Haga doble clic en la caja de edicion del Runname y teclee la sensibilidad para el nombre del
grupo de datos (actualmente es baserun).

b
L

» Hagaclic en el boton de Sensibilidad i {en la Barra de herramientas.

El Ayudante de Sensibilidad abre el Control de Sensibilidad

Sensitivity Simulation Setup

Senzitivity Contral, Edit the filename to zave changes to a different control file
Filename: | s Choose Mew File... | Clear Settings |

Murmber of Simulations IEEIEI

|1234

Iritial Hoize Seed

Currently active parameters

" Univariate [change one at a time]
% Multivarate [change all together]

" Latin Hypercube

Delete Selected |

Madify Selected |

&dd Editing

Dhiztribwition

Parameter "

IFE.-“-‘-.NDEIM_LINIFEIHM

bdodel kdirirnm b aRirnLam
YWalue YWalue Walue

=

| | |
< Frew I M ext > I

Firish |

Cancel

» Asegurese que el boton para Multivariable esté seleccionado y que el Nimero de Simulaciones

(Number of Simulations) esté en 200.
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El método de sensibilidad multivariable de Monte Carlo trabaja probando un conjunto de nimeros
dentro de un cierto dominio. Para realizar una prueba multivariable, se muestrea la distribucion para
cada parametro especificado y los valores resultantes se usan en una simulacién. Cuando el NUmero
de Simulaciones esta fijo en 200, este proceso se repetira 200 veces.

» Haga clic en el boton Parameter (Parametro), una caja de didlogo de Control del Parametro
seabrira y mostrara todos los parametros (Constantes) en el modelo que pueden seleccionarse para
el muestreo de Monte Carlo. Hagaclicen producti vi dad de | a fuerza de ventasy
después en OK.

Distribucién Uniforme Aleatoria

Con el objeto de hacer simulaciones de sensibilidad necesita definir qué tipo de distribucion de
probabilidad para cada parametro se elegira. La distribucion mas simple es la Distribucion Uniforme
Aleatoria en la que es igualmente probable que ocurra cualquier nimero entre los valores minimos y
maximos ocurra. La Distribucion Uniforme Aleatoria es aplicable para la mayoria de las pruebas de
sensibilidad y se selecciona por omisién. Otra distribucion cominmente usada es la distribucion
normal (Campana) en la que valores cerca de la media son mas probables que ocurran que los valores
lejos de la media.

Vensim provee una variedad de distribuciones diferentes de las que puede escoger. Las distribuciones
normalmente usadas son Uniforme, Normal y distribuciones Triangulares. Si usted no tiene ninguna
raz6n para escoger una distribucion especifica, es normalmente sensato elegir una distribucion
uniforme.

Los valores minimo y maximos se escogen para limitar cada parametro. Note que el valor real del
modelo, 210, se exhibe debajo del botén de Parametro.
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Sensitivity Simulation Setup

Sengitivity Contral. Edit the filename to zave changes to a different contral file
Filerarme: Isales_espa.vsc: Choose Mew File... | Clear Settings |

Mumber of Simulations IEDU " Univariate [change one at a time]

. ) * Multivariate [change all tagether)
Iritial Moise Seed I'I 234 @ Leln e

Currently active parameters

Delete Selected |

Madify Selected |

AddEdiing |
Dhistribution
[productividad de la fusrza de ventas |RANDOM_UNIFORM |
b adel kinirnuim b ainnLarn
Walue Walue Walue
210 | | | | |
< Prew | Mext » | Eirzh | Cancel |

» Hagaclic en la caja etiquetada Valor Minimo (Minimum Value) y teclee 200. Haga clic en la
caja etiquetada Valor Maximo (Maximum Value) y teclee 220.

El valor minimo de 200 representa la productividad mas baja que se cree que la fuerza de las ventas
puede lograr; el valor maximo de 220 representa la productividad mas alta que pensamos que ellos
pueden lograr.

» Haga clic en el boton Add Editing (Agregar Edicion).

» Hagaclic en el botéon Parameter (Parametro) y haga clicenelti enpo para ajustar |la
fuerza de ventas yhaga clicen OK.

» Haga clic en la caja etiquetada el Valor Minimo (Minimum Value) y teclee 3. Haga clic en la
caja etiquetada Valor Maximo (Maximum Value) y teclee 12. Estos nimeros son asimétricos
alrededor del valor 6 del modelo; pensamos que el valor podria ser un poco méas bajo o mucho
mas grande. Haga clic en el bot6n Add Editing (Agregar Edicion.

» Haga clic en el boton Parameter (Parametro) y hagaclicenel sal ari o del personal
de ventas y hagaclicen OK.

La distribucion normal aleatoria

Parael sal ari o del personal de ventas escogeremos una distribucién diferente a al
predefinida. Las muestras en la distribucion NORMAL ALEATORIO (RANDOM NORMAL) se
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obtienen segun una Distribution Normal (1) y requiere que sean especificados los limites maximo y
minimos, asi como una media y desviacion estandar.

» Hagaclic en la flecha de la caja de Distribucion (Distribution). Seleccione RANDOM
NORMAL (NORMAL ALEATORIO) de la lista (necesitara usar la barra de desplazamiento para
moverse en la lista).

Note que algunas cajas de edicidon se han agregado al fondo del Control de Sensibilidad.

» Haga clic en el boton en la caja del Valor Minimo (Minimum Value) vy teclea 1800. Haga clic
en la caja de Valor Maximo (Maximum Value) y teclee 2200. Haga clic en la caja Mean
(Media) y teclee 2000. Haga clic en la caja Standard Deviation (Desviacion Estandar) vy teclee
100. Haga clic en la caja Add Editing (Agregar Edicién).

El Control de Sensibilidad debe aparecer similar a la imagen debajo.

Sensitivity Simulation Setup

Sengitivity Contral. Edit the filename to zave changes to a different contral file

Filerarme: Isales_espa.vsc: Choose Mew File... | Clear Settings |
Mumber of Simulations IEDU " Univariate [change one at a time]
Irifial Nojse Sead 125 * Multivariate [change all tagether)
nitial Neise ee " Latin Hypercube
Currently active parameters

productividad de la fuerza de ventas=RANDOM_UNIFORM[200,220) Delete Selectad |
tiempo para ajustar la fuerza de ventaz=RANDOM_UMIFORM[3.12]
zalano del perzonal de ventaz=RANDOM_MNORMAL[TE00,2200,2000,

Madify Selected |

| addEding |
Dhistribution
Parameter || |RANDOM_NORMAL |
b adel kinirnuim b ainnLarn kean Standard
Walue Walue Walue Deviation
| | | | |
< Prew | Mext » | Firizh | Cancel |

» Hagaclic en el botdn Next (Préximo) para ir al Control de Listas Guardadas.

Listas Guardadas

Las Listas Guardadas son archivos que le dicen a Vensim de que variables guardar valores. Las
simulaciones de sensibilidad generan una cantidad muy grande de datos, por lo que es necesario limitar
los datos guardados a s6lo esas variables en las que estamos muy interesados. Debe escoger guardar
solo valores para las variables que piensa que son de interés real; intentar guardar los valores de
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sensibilidad para todas las variables en el modelo tomaria mucho tiempo y una cantidad grande de
espacio en disco.

Sensitivity Simulation Setup

Savelist Contral, Edit the filename to zave changes to a different contral file
Filenarne: Isales_espa.lst

Chooze Mew File... | Clear Settingz |

Lizgt af Y ariables to be Saved

Delete Selected |

Modify Selected |

AddEding |

Select |

Faor subzcripted warnables leave the subscriptz off to zave all elements.

< Prey | [ et = | Finizh I Cancel |

» Hagaclic en el bot6n Select (Seleccionar), un didlogo de Guardado de Variable se abrira

mostrando todas las variables del modelo. Escojafl ujo de caja yhagaclicen OK. Haga
clic en el botén Add Editing (Agregar Edicion.

» Hagaclic en el boton de en el botén Select (Seleccionar) y escoja Fuer za de Vent as

luego haga clic en el boton de OK. Haga clic en el boton Add Editing (Agregar Edicién.

NOTA podriamos simplemente teclear estos nombres individualmente en la caja de edicion y hacer
clic en el botdn Add Editing (Agregar Edicion).

Simulaciones de Sensibilidad

» Hagaclic en el botén de Finish (Terminar).

El modelo se simulara una vez y luego realizara 200 simulaciones adicionales mientras varia
automaticamente los parametros pr oducti vi dad de | a fuerza de ventas,tienpo
para ajustar la fuerza de ventas ysalario del personal de ventas. El
grupo de datos contiene el comportamiento estandar para todas las variables con los valores de las
Constantes originales del modelo y un rango de valores para el comportamiento de las variables
flujo de caja yFuerza de Ventas generada por las 200 simulaciones de sensibilidad.
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» Abra el panel de control y haga clic en la etiqueta de Datasets (Grupo de Datos). Si apareciera
baserun en la lista de corridas Cargadas (Loaded) haga doble clic sobre ella para quitarla.

» Double Haga clic on the variable cash f | ow on the sketch to select it as the Workbench
Variable.

Salida de Sensibilidad en Grafico Temporales

Los resultados de la prueba de sensibilidad pueden ser mostrados en formatos diferentes. Los gréaficos
temporales muestran la conducta de una variable durante un determinado periodo. Lfia distribucién de
valores de la variable, en cualquier periodo, se muestran sobre la base de los limites de confianza, o
como valores separados que se combinan para hacer seguimientos de las simulaciones individuales.

Limites de Confianza

» Hagaclic en la herramienta de Andlisis de Grafico de Sensibilidad (Sensitivity Graph). La
configuracion predefinida para esta herramienta es trazar los limites de confianza.

- a=1EL=] flujo de caja: Sensitivity Graph Ol x|
Current

s0%  75% L 95 [ 00w
flgo de caja

10 1

75 M

5M

é__l_

0

0 15 30 45 &0
Time (lonth)

Se genera un grafico mostrando los limites de confianza para todos los valoresde f | uj o de caj a
que se generaron cuando los tres parametros fueron variados al azar alrededor de sus distribuciones.
Usted puede extender el grafico para llenar la pantalla simplemente haciendo clic en el boton de
maximizar / minimizar en la esquina superior derecha.

Los limites exteriores de incertidumbre (100%) muestran los valores maximos de aproximadamente 10
millones de dolares y un valor del minimo de aproximadamente 500 mil délares al final de la
simulacion. Note la posibilidad de una disminuciénenel f | uj o de caj a. Las primeras
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simulaciones corridas (con los valores de las Constantes contenidos en el modelo) se traza como una
linea indicada con el nombre de sensibilidad de la carrera.

Valores medios (No en PLE Plus)

Un valor medio queda dentro de los limites de confianza y puede trazarse:

>

>

Haciendo clic con el boton derecho del raton en la herramienta de Gréfico de Sensibilidad
(Sensitivity Graph). Haga clic en la casilla de verificacién Plot Mean Value (Graficar valor
medio) en el campo Show Sensitivities as: (Muestre la Sensibilidad como:).

Haga clic en la casilla de verificacion Suppress first run plot (Suprimir grafico de la primero
corrida). (Este dejara s6lo el valor medio y los limites de confianza). Haga clic en el boton de
OK.

Haga clic en la herramienta de Gréafico de Sensibilidad (Sensitivity Graph).

Sse genera un grafico exhibiendo el valor medio de los limites de confianza con una linea roja.

Enfocando las Escalas en los Gréaficos

Enfoquemos la escala vertical para mostrar un detalle mayor en el rango mas bajo de los valor de
incertidumbre.

» Ponga el puntero en la linea horizontal del grafico que muestrael fl uj o de caja en 2.5 M.
Mantenga apretada la tecla Ctrl y luego haga clic con el botén del raton. Arrastre el ratén para que
el cursor se mueva a la parte inferior del grafico (la linea del grafico que muestrael f | uj o de
caj a iguala 0). Suelte el boton del ratdn.

» Haga clic en la herramienta Grafico de Sensibilidad (Sensitivity Graph).

- a=1EL=] flujo de caja: Sensitivity Graph 0| x|

Current

0% 759 [ 955 [ 1002
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e
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Titne (M onthy)
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Los Trazos Individuales (No en PLE Plus)

Otra opcion para ver la salida de sensibilidad es ver todos los trazos de la simulacién individuales.

» Haga clic con boton derecho del raton en la herramienta de Grafico de Sensibilidad. Haga clic en
el botdn de radio de los Individual Traces (Trazos Individuales) en el campo Show Sensitivities
as (Muestre sensibilidad como) y luego haga clic en el botén de OK.

» Haga clic en el Grafico de Sensibilidad.

Se muestran ahora los trazos individuales para cada simulacién. Usted podria querer maximizar el
grafico (en caso negativo ya lo aumenté al maximo) para cubrir todo el tamafio de la ventana, para
poder discernir entre algunos de los trazos individuales.

0| x|

Current

fluje de caja
101

TAM
-

0 15 30 45 &0
Time (Mlonth)

» Hagadoble clicen Fuer za de Vent as Yy luego haga clic en el Grafico de Sensibilidad.

Vemos un comportamiento muy similar que no es sorprendente ya que el el comportamiento del lazo
de realimentacion através de la Fuer za de Vent as gobierna el comportamiento de f | uj o de
caj a.

Salida Histograma de Sensibililad (No en PLE Plus)

Pueden desplegarse resultados de la prueba de sensibilidad en forma de histogramas. Estos
proporcionan una seccion transversal de valores en un periodo en particular. Los histogramas
despliegan el nimero de simulaciones para los que la variable estaba en un rango dado en el momento
especificado. Los histogramas proveen un mecanismo para ver la distribucion de los valores de una
variable sobre todas las simulaciones hechas y en un momento especificado.
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Cambiando el Conjunto de Herramientas de Anéalisis

Vensim provee dos Conjuntos de Herramientas por defecto. defaultl.vts es con lo que hemos estado
trabajando hasta ahora. default2.vts contiene mas herramientas que defaultl.vts. Usted también puede
crear y puede guardar su propio Conjunto de Herramientas (toolset).

» Seleccione en el mend Tools>Analysis Toolset>Open.... (Herramientas>Conjunto de
Herramientas de Analisis >Abrir.... )

» Hagaclic en el bot6n de No cuando le pregunte si quiere guardar el Conjunto de Herramientas
actual..

» Seleccione Default2.vts y haga clic en Open (Abrir). (existe un Conjunto de Herramientas
Omisionl.vts y Omisidn2.vts, en espafiol).

» Haga clic con el botdn derecho del ratdn en la herramienta de grafico de barras.

» Enel campo As Histogram (Como Histograma), marque verifique la caja Sims (Simulaciones
de Sensibilidad). En el campo At Time (En el momento), haga clic en el botén de radio Select
(Seleccionar) y teclee 50 en la caja de Time(Tiempo) . haga clic en el botén de OK.

El didlogo debe parecerse al mostrado debajo.

B ar Graph Optionz

—ak Time——— — Az Hiztogram Acrosz Orientation
™ Start  0ff € Tme  Subz * Sims f* Yertical
" End [T Cumuilative [~ Hide Dutliers = Horizontal
" Special

{* Select — Histogram Settings

Time [fT || M | VMax [ #Bas [10
 As time-graph [~ PDF Scalng  Min I b I

Fonts:  Marmal | Small | Label IEarEraph Background = |
Foreground - |

Cancel |

» Seleccione la etiqueta de Datasets en el panel de control y verifique que sensibilidad esta todavia
cargada. Verifique que Fuer za de Vent as todavia es la Variable del Banco de trabajo.

» Haga clic en la herramienta del grafico de barras.

Un histograma de sensibilidad se generara mostrando una seccion transversal en la mitad del tiempo de
la simulacién, 50 meses.
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"B 1EL=] Fuerza de Yentas : Bar Graph 0| x|
Current
Fuerza de Ventas (@ 50 sensivity histogram
200
150
100
50
0
-40-0 20-120 200-240 320-380
0-40 120-160 240-280
40-20 160-200 280-320

Fuerza de ventas en personas se muestra a lo largo del eje X. El eje Y representa el nimero de
simulaciones. Asi el gréafico dice que habia aproximadamente 115 simulaciones para el que, en el
momento 50, la Fuer za de Vent as estaba entre 40 y 80 y aproximadamente 50 simulaciones en
que estaba entre 80 y 120.

Herramientas Estadisticas

Si usted esta usando Vensim Professional o DSS la herramienta de Estadisticas puede ser usada para
conseguir informacion sobre las simulaciones de sensibilidad. Vea el Capitulo 14 del Manual de
Referencia para detalles de como configurar esta herramienta.

Técnicamente a esta se la llama una Distribucién Normal Truncada. La Distribucion Normal no est&
limitada y valores muy grandes, negativos y positivos, pueden ocurrir. Usted puede truncar todas las
distribuciones para que no se use ningun valor extremo.
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